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Presentacion

De conformidad con lo establecido en los articulos 59, fraccién XI de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y 30 de su Reglamento, el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) debe
elaborar un Informe de Autoevaluacion de la Gestion en el que se destaque la eficiencia y la eficacia
en el desempeio de la entidad, el cual debera presentarse al Consejo de Administracion, escuchando
al Comisario Publico.

Por otra parte, el Decreto por el que se crea el Centro Nacional de Control de Energia, establece en su
articulo Décimo Tercero, fraccion VIII, como facultad del Consejo de Administracion analizar y, en su
caso, aprobar el Informe Anual de la Gestion del CENACE que elabore el Director General.

Atento a lo anterior, el Ing. Carlos Gonzalo Meléndez Roman, Director General del Centro Nacional de
Control de Energia, somete a su consideracion el presente:

Informe de Autoevaluacion de la Gestion
al primer semestre del 2021



1. Situacién Operativa y Financiera
I. Situacidn Operativa

A) Estructura Organica

En el primer semestre del 2021, la Direccién de Administracion y Finanzas, a través de la Subdireccion
de Administracién, dio seguimiento a las acciones en materia presupuestal y de caracter
organizacional realizadas en el ejercicio anterior en cumplimiento a lo establecido en el articulo cuarto
transitorio del Acuerdo mediante el cual se expide e/ Manual de Percepciones de los Servidores
Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal, publicado el 29 de
mayo de 2020, asi como a la normatividad en materia de Austeridad Republicana promovida por el
Gobierno de México, a saber:

a. Con oficio No. SRCI/UPRH/DGOR/0215/2021 del 12 de marzo de 2021, la Direccién General de
Organizacion y Remuneraciones de la Administracion Publica Federal, de la Secretaria de la
Funcién Publica (SFP), informé a la Secretaria de Energia (SENER), en su calidad de cabeza de
sector, que en respuesta a la solicitud para la aprobacion y registro de la modificacion de la
estructura organica y ocupacional del Centro Nacional de Control de Energia (CENACE), para la
aplicacion del convertidor del tabulador de sueldos y salarios brutos 2020 de 25 puestos con
niveles “K” y “L”, dentro de los cuales se incluye la conversion del Titular del Area de Quejas,
nivel L21, adscrito al Organo Interno de Control (OIC), se requiere:

e Oficio y organigrama mediante el cual el Titular de la Coordinacion General de Organos
de Vigilancia y Control, valida el establecimiento o modificacion de la estructura de los
Organos Internos de Control.

b. Mediante oficio No. CENACE/DAF-SA-JURH/284/2021 del 12 de mayo de 2021 y en
seguimiento al oficio No. CENACE/DAF-SA/212/2020, se solicitd nuevamente al Organo Interno
de Control en el CENACE, llevar a cabo las gestiones correspondientes para que la
Coordinadora General de Organos de Vigilancia y Control emita el organigrama
correspondiente al OIC en el CENACE, para concluir los procesos pendientes de autorizacion
ante las globalizadoras.

c. En este sentido, con oficio No. OIC-CENACE/TAAIDMGP/081/2021 del 22 de junio de 2021, el
Titular del Organo Interno de Control informd a la Jefatura de Unidad de Recursos Humanos lo
siguiente:

i.  Como parte del proceso para que la Coordinacién General de Organos de Vigilancia
y Control otorgue su opinion favorable, es necesario que se aporte la suficiencia
presupuestal del total de plazas asignadas al OIC en el CENACE.
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ii.  Actualmente el OIC en el CENACE, cuenta con 8 plazas que fueron autorizadas por
la Coordinacion General de Organos de Vigilancia y Control como permanentes, sin
embargo, cuentan con contratos de caracter temporal.

iii.  Derivado de la auditoria 01/2019 practicada durante el ejercicio 2019 por el OIC en
el CENACE, se observo que en el CENACE existian 316 plazas contratadas como
personal temporal, sin que se contara con la autorizacion de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

iv.  Con fecha 16 de junio de 2021, mediante oficio No. OIC-CENACE/TOIC/046/2020,
se solicitd a la Direccion General del CENACE que instruyera a las areas
competentes, a fin de que sean otorgadas al OIC en el CENACE, las 8 plazas
permanentes que ya cuentan con plaza presupuestal, mismas que actualmente
corresponden a 8 plazas con contrato temporal.

Por lo antes expuesto, de acuerdo con las politicas de la Coordinacion General de
Organos de Vigilancia y Control de la Secretaria de la Funcion Publica, la opinion
favorable la obtendremos una vez que se acredite que todas las plazas asignadas al
OIC en el CENACE se encuentren autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, y cuentan con la suficiencia presupuestal.

No obstante, la Jefatura de Unidad de Recursos Humanos, adscrita a la Subdireccion de
Administracion, continud con las gestiones correspondientes ante la Secretaria de la Funcién
Publica, a efecto de obtener el dictamen organizacional en términos favorables, por lo que con
oficio No. SRCI/UPRH/0522/2021 del 22 de junio de 2021 de la SFP, se aprobd y registré el
planteamiento organizacional denominado CENACE-OCT-2020, ingresado para modificar el
grupo, grado y nivel salarial de siete puestos vacantes con literal “L”, a fin de llevarlos al nivel
jerarquico “M”; seis cambios de grado y nivel salarial, y 12 cambios solamente de nivel salarial,
ambos en igual nimero de puestos, con vigencia 1 de junio de 2020, conforme a lo
establecido en el art. cuarto transitorio del Acuerdo mediante el cual se expide el "Manual de
Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Federal”, publicado el 29 de mayo de 2020.

Asimismo, se obtuvo el Maestro de Puestos del CENACE con los niveles autorizados por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, aprobados y registrados por la Secretaria de la
Funcion Publica, con lo que se avanza en el cumplimiento del articulo cuarto transitorio del
Manual de Percepciones antes referido.

Por otra parte, respecto a las tareas para la alineacion del Estatuto Organico del CENACE a la
estructura organica basica aprobada por el Consejo de Administracion, se informa que se concluyo
con la integraciéon de la matriz de alineaciéon de atribuciones / funciones del CENACE; y se inici6 el
proceso de analisis de dicha matriz en términos de calidad, a partir de la cual se revisara el Estatuto
Organico del CENACE y el Manual General de Organizacién, definiendo denominaciones de puestos,
objetivos y funciones hasta nivel de Jefatura de Departamento, con la finalidad de lograr la
homologacion, estandarizacion y alineacién en materia organizacional.



) Informe Anual de Autoevaluacion de la Gestion,
L1 CENACE Primer Semestre del 2021

CENTRO MACIONAL DE
CONTIRGL DE ENERGlA

B) Personal al 30 de junio del 2021

Mando Transferidos
A lde CFE 1 0 1 0 0 0 1

Mando con Curva

B | Salarial del Sector 3 11 14 18 0 18 32
Central

Operativos de

C |Confianza 583 0 583 0 0 0 583
Transferidos de CFE

Operativos de
Confianza con ingreso
D |directo al CENACE 296 24 320 25 1 26 346
OPD con Curva
Salarial Especifica

Operativos de
Confianza con ingreso
directo al CENACE
OPD con Curva
Salarial del Sector
Central

F | Sindicalizado 157 19 176 0 0 0 176

Operativo de
g |Confianza con 0 0 0 235 0 235 | 235
Contrato por tiempo

determinado

H |Eventuales 0 0 0 0 0 0 0
Honorarios 0 0 0 0 0 0 0
Suma 1040 54 1094 278 1 279 1373
Otro tipo,
J (Subcontratacion de 0 0 0 129 0 129 129
Terceros, etc),
especificar.
Total 1,040 54 1,094 407 1 408 1,502

Tabla 1.- Total de Plazas en el CENACE por tipo de personal.
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Informe Anual de Autoevaluacion de la Gestion,
Primer Semestre del 2021

Con base en la tabla anterior, se cuenta con 1,447 personas laborando en el CENACE, de las cuales
1,083 ocupan plazas de caracter permanente; 235 con Contrato por Tiempo Determinado, y 129 bajo

Subcontratacion de Terceros.

En resumen, las plazas del CENACE son:

Total, de Plazas de Mando (Suma de Ay B) 33

Total, de Plazas de Personal Operativo (Sumade C, Dy F) 1,105
Total, de Plazas Autorizadas (A+B+C+D+E+F) 1,138
Total, de Personal Laborando mas Plazas Vacantes y Subcontratacion de Terceros 1,502

Tabla 2.- Resumen de Plazas

C) Personal al 30 de junio 2021, por cada Unidad Administrativa del CENACE

Corporativo 158 0 158 98 0 98 78 107 441
Gerencia de Control
Regional Baja 30 6 36 61 12 73 18 0 127
California
Gerencia de Control 22 8 30 58 10 68 5 0 103
Regional Central
Gerencia de Control 24 9 33 49 7 56 7 1 97
Regional Noreste
Gerencia de Control 15 5 20 53 12 65 6 0 91
Regional Noroeste
Gerencia de Control 17 4 21 47 12 59 13 0 93
Regional Norte
Gerencia de Control 13 7 20 49 12 61 22 0 103
Regional Occidental
Gerencia de Control 17 4 21 60 11 71 12 0 104
Regional Oriental
Gerencia de Control 12 3 15 43 12 55 17 0 87
Regional Peninsular
Gerencia del Centro 5 0 5 37 6 43 22 0 70
Alterno
Gerencia del Centro 20 0 20 38 17 55 35 21 131
Nacional
Vacancia 1 0 1 35 19 54 0 0 55
Total general 334 | 46 380 628 | 130 758 235 129 1502
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Tabla 3.- Plazas Ocupadas por Unidad Administrativa.

D) Acciones realizadas para concluir la Transferencia de inmuebles de la CFE al
CENACE y fecha estimada para su conclusion.

Con el propdsito de continuar con las actividades necesarias para la transferencia del inmueble
ubicado en el predio de la calle de Don Manuelito, referido como la Gerencia del Centro Nacional se
informa lo siguiente:

a. Se presentaron ante la Comisién Federal de Electricidad (CFE) propuestas de las Direcciones
de Administracion y Finanzas y Juridica, que incluyen: propuesta de convivencia conjunta,
antecedente y condicion legal, asimismo se han llevado a cabo reuniones al interior de la CFE,
en donde estan evaluando los planteamientos expuestos.

b. El dia 30 de abril de 2021, la Direccién Juridica del CENACE, envié al Juridico de CFE
Transmision, el proyecto de Memorandum de entendimiento y propuesta de convivencia
conjunta del predio de Manuelito 32, Colonia Olivar de los Padres, Delegacion Alvaro Obregon.

c. La Direccion General envid a la Secretaria de Energia la Nota Informativa numero
NI/DG/068/2021 con fecha de 15 de junio de 2021, en la que se establecen los antecedentes,
la situacion actual y la propuesta de convivencia realizada por el CENACE a CFE, a fin de dar
continuidad con el asunto en cuestion.

Por otra parte, el CENACE cuenta con trece inmuebles propios, uno en comodato, uno pendiente de
formalizar el Convenio de Transferencia y uno en arrendamiento.

A continuacion, se presenta el estatus de los inmuebles al primer semestre de 2021.



YW » CENACE

“.".‘ E CENTRO MACIONAL D
&; CONTRGL DE ENERalS

Situacién juridica Registro Catastral Aprovechamiento*

Inmueble Convenio de ) Registro Contable*  Aseguramiento Sup.oficnas  No.de  Aprovechami
transferendia REPE Registro Valor enm2 empleados ento enmp_AProvechado

(Corporativo CENACE Magna [Avaro Obregén

1 fur i w:] No aplica No aplica No aplica No apica No aplica Solo contenidos |Administrativo, oficinas 6,548.23 274 13 Si
PB y pisos 3 y del 8 al 12 ludad de Mexico
(Gerencia de Control RegionalMexicali |Administrativo, oficinas

2 Baia Calfornia Baia Calfornia Si 1976/138 0%-004-150 5,396,670.0 40,610,214.84| Si sala de control 2,162.2 97| 12| Si

anta Rosala, Mpo.

[Subgerencia de Control le Mulegé, B. C. |Administrativo, oficinas

3 |santa Rosalia ur Si 4091/1 201-007-002-010-A 2,500,867.94 6,326,736.87) Si sala de control 150.01 11 Si
Subgerencia de Control La  |.a Paz En proceso de |Administrativo, oficinas

4 Paz Baia Calfornia Sur Si nscrpdién 101-003-250-002 3,533,302.17| 10,435,043.71; Si sala de control 420.0 22 11] Si
(Gerencia de Control Regional Hermosilo X IAdministrativo, oficinas

5 Noroeste Sonora Si 8096/1 06-252-002 23,257,939.5: 45,135,213.04 Si 53l de cuntru’\ 2,582.11 96| 15| Si
(Gerencia de Control RegionalHermosilo " En proceso de [Centro de capacitacién (registrado

6 INoroeste (casa) Sonora si nscrpdién 05-493-015 2,005,343.74 +082,523.62 si fasf en dicembre 2020) 226.0 9 3 s
(Gerencia de Control Regional Gdmez Palacio En proceso de |Administrativo, oficinas

7 |Norte Durange Si nscripdén U007064013 10,928,478.55 64,598,964.83 Si sala de control 2,747.51 87 1 Si
Plarta de Tratamientoy | o 6 B

8 |laboratorio del Area Nte D“"‘EZ alaco Si ”mps’c“rfec‘m?n o 007080002 1,178,005.11 7,869,707.49 si Planta tratamiento y laboratorio 209.24 3 39 Si
GCRN urango P
Gerencia de Control RegionalMonterrey " {Administrativo, oficinas

9 |Noreste Nueve Legn Si 3961/1 32-091-001 82,533,867.62| 97,600,284.03 Si sala de control 3,860.13| 95 23 Si
(Gerencia de Control Regional Monterrey |Centro de capacitacién (registrado

10 [Roreste (casa) Nuevo Ledn Si 93778/1 44-205-022 2,434,980.0( 3,808,583.67| Si fasi en diciembre 2020) 240.0 4 39 Si
(Gerencia de Control RegionalZapopan |Administrativo, oficinas

1 5cadental isco Si 1952/77 12014G587900910000| 27,548,811.4¢ 33,136,678.06| Si sala de control 3,970.5: 109 21 Si

litvaro Obregén Pendiente Una vezse dministrativo, ofichas
12 |Centro Nacional (CENAL) | -4 e midsico Pendiente formalizar Pendiente formalice 109,000,000.00 Si lsala de control 7,550.2: 135 3 Si
transferencia

(Gerencia de Control Regional(Coyoacan . . IAdministrativo, oficinas

13 lCentral Kiudad de México No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica Si lsala de cuntru’\ 4,170.51 104 22 Si
(Gerencia del Centro Aterno San Andrés Cholula En tramice {Administrativo, oficinas

“ (CENALTE) uebla S 918004 PU4508061 ¢/municipio 107,278,908.51 si Sala de cuntru’\ 3,270.0 A 3 S
(Gerencia de Control Regional Puebla En proceso de |Administrativo, oficinas

15 |grental Puebla Si nscripdén PU-340730-01 33,153,689.37| 86,998,758.05 Si sala de control 2,677.89| 109 14 Si
(Gerencia de Control RegionalMérida Isdminstrativo, oficnas

16 lPeninsular ueatdn Si 56780/2 16-0230 47,720,542.44 72,996,755.19 Si sala de control 3,367.0 87 22 Si

RPPF: Registra PUblico de la Propiedad Federal

Tabla 4.- Listado de Inmuebles.
Es importante precisar que, se ha continuado con las actividades y negociaciones para la actualizacion
del Convenio de Comodato UNAM-CENACE, para ello la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) expresa su intencidn de firmar el Convenio, condicionado a la ejecucion de los trabajos que
estan pendientes desde el primer acuerdo, o bien, presentar un plan de trabajo para atender el
requerimiento de la UNAM por parte la CFE, el cual consiste en el retiro (reubicacion en su caso) de
las estructuras de la antigua linea.

Para lograr lo anterior, se han realizado las siguientes actividades:

a. El jueves 24 de junio de 2021 se realizd una reunién con CFE Transmision a nivel Direccion
para comentar la intencion de participar en la mesa de trabajo implementada para este tema y
se hizo una breve descripcion de lo realizado en los Ultimos afios, en concreto fue en su
momento una linea de subtransmision, actualmente desenergizada, semidesmantelada e
invadido el derecho de via.

b. El dia 27 de junio existi6 comunicacion con el Gerente de Transmision Valle de México, y
comentd que con base a la reunién interna de CFE celebrada el viernes 25 de junio de 2021,
acordaron CFE Distribucion y Transmision realizar un recorrido en sitio (semana 28 junio al 2
de julio), y determinar la posesién del activo fijo para que se inicie el proceso de contratacion
para el desmantelamiento de las estructuras en cuestion.

c. CFE Distribuciéon y CFE Transmision se han estado reuniendo con la finalidad de identificar a
gue empresa corresponde el activo y realizaron el recorrido por la antigua linea de 85 kV.
Asimismo, una vez identificado el activo, se realizd una consulta al CENACE referente a la
existencia de proyectos de expansion de la red en corto plazo que pudieran requerir el derecho
de via donde se pretenden desmantelar las torres, a lo que la Gerencia de Control Regional
Central dio respuesta indicando que no existen proyectos.



Se estima que el programa de trabajo conjunto puede ser entregado a la UNAM en el tercer trimestre
2021.

E) Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (TICs).

Como parte de las actividades relevantes ejecutadas por el equipo de la Direccion de Tecnologias de
la Informacidon y Comunicaciones (DTIC) durante el primer semestre de 2021 en materia de
tecnologias de la informacién y comunicaciones, sobre la planeacién y aseguramiento en la
continuidad de los servicios proporcionados, se informan las siguientes acciones:

A. Para la Planeacion Estratégica de TIC, en cumplimiento a las disposiciones normativas en la
materia:

Durante el primer semestre, se llevaron a cabo diversas reuniones via remota a través de la
herramienta de colaboracidon Microsoft Teams, entre el Corporativo y las Gerencias de Control
Regional, con la participacion de los Subgerentes de TIC, para la determinacion de las necesidades
presupuestales en la materia; mediante el andlisis FODA, se realizd la definicion de lineas de
accion, se documentaron los requerimientos a través del sistema con el que cuenta la DTIC
denominado SIPREBIENE, en el cual se integran los gastos que se consideran indispensables para
garantizar la continuidad de la operacidn, los posibles riesgos operativos y los correspondientes a
los proyectos de TIC comprometidos, a fin de determinar y evaluar lo procedente y poder informar
con oportunidad a la Direccién de Administracion y Finanzas (DAF), el presupuesto estimado de
TIC del ejercicio fiscal 2022.

Entre los avances de los Proyectos Estratégicos (PETIC) a cargo de la DTIC, se logré alcanzar durante
el primer semestre de 2021, para cada uno de ellos lo siguiente:

a. PE-CENACE-02-2021. Modernizar los esquemas de la Seguridad de la Informacion del CENACE
para asegurar la continuidad de la operacion 2021, con un avance del 30%.

Nombre

FY

Sistemas de proteccion del trafico de Red- Entrante y saliente (FW) y de Prevencion de Intrusos (IPS)
Sistema de Seguridad Contra Amenazas Avanzadas (ATP)

Sistema de Analisis de vulnerabilidades , sistema de evaluacion de riesgos

Licenciamiento WAF Barracuda 2021

b. PE-CENACE-03-2021. Contar con la infraestructura de TIC para asegurar una adecuada
atencion de los servicios proporcionados por la DTIC en el CENACE 2021, con un avance del
46%.
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Mombre

Salas Carrier

Servicio de mantenimiento de Nodos Hiperconvergentes
Mantenimiento de Equipo de Computo

Mantenimiento Videomurales

c. PE-CENACE-04-2021. Licenciamiento de Software Institucional para la atencion de procesos de
apoyo y sustantivos 2021, con un avance del 79%.

Nombre

Microsoft 2021

Servicios de soporte para plataformas Open Source Empresariales
Osisoft Mantenimiento y Soporte

Derechos de uso y servicios de mantenimiento de software diverso
Servicio de Soporte para el proceso de desarrollo de aplicaciones

d. PE-CENACE-05-2021. Modernizar y ampliar los equipos de red de comunicaciones del CENACE,
para asegurar la continuidad de la operaciéon 2021, con un avance del 55%.

Nombre - Programado
Modernizacion y Ampliacion de Equipo de Redes de Comunicaciones $122.700.040
RED MPLS 2021 £35.592.817
Mantenimiento Integral de Infraestructura de Comunicaciones de el Centro Nacional de Control de Energia £16.218.274
(CENACE)
Servicios de Telefonia Fija para las Unidades Administrativas que conforman el CENACE 2021 $277.560

$174.788.690

Integrados por un universo de 17 proyectos que fueron registrados ante la Unidad de Gobierno Digital
de la Coordinaciéon de Estrategia Digital Nacional (CEDN), de los cuales se tiene el siguiente avance
con corte al dia 30 de junio:

e En materia de TIC, se llevd a cabo la contratacidon de 4 proyectos, 1 proyecto se encuentra en
proceso de contratacion, 4 proyectos mas se encuentran en proceso de obtencion de las
autorizaciones normativas, 3 proyectos de ellos estan finalizando el tramite para la autorizacion
del ejercicio plurianual, 2 proyectos estan en redefinicion de alcance, 2 proyectos se
encuentran en elaboracion de anexo técnico, 1 proyecto se encuentra conformando y a la
espera de la formalizacion del Comité de Obra Publica institucional.

El detalle de la conformacién de los Proyectos Estratégicos y su grado de avance se indica a
continuacién:

a. PE-CENACE-02-2021.- Modernizar los esquemas de la Seguridad de la Informacion del CENACE
para asegurar la continuidad de la operacién 2021, conformado por los siguientes proyectos y
Su avance:

1. Licenciamiento WAF Barracuda 2021.



e En tramite de obtencion de las autorizaciones normativas.

2. Sistema de Andlisis de Vulnerabilidades, sistema de evaluacion de riesgos.
e Se encuentra al final de la obtencién para la autorizacién plurianual.

3. Sistema de Seguridad Contra Amenazas Avanzadas (ATP).
» Elaboracién de Anexo Técnico.

4. Sistemas de Proteccidon del Trafico de Red- Entrante y saliente (FW) y de Prevencidn de
Intrusos (IPS).
o Elaboracién de Anexo Técnico.

b. PE-CENACE-03-2021.- Contar con la infraestructura de TIC para asegurar una adecuada
atencion de los servicios proporcionados por la DTIC en el CENACE 2021, conformado por los
siguientes proyectos y su avance:

5. Mantenimiento de Equipo de Cdmputo.
» Se realizd una redefinicién de alcance del proyecto.

6. Mantenimiento Videomurales.
e Se encuentra contratado.

7. Salas Carrier.
» En espera de la formalizacién del Comité de Obra Publica del CENACE.

8. Servicio de mantenimiento de Nodos Hiperconvergentes.
e Se encuentra al final de la obtencion para la autorizacién plurianual.

c. PE-CENACE-04-2021.- Licenciamiento de Software Institucional para la atencidén de procesos de
apoyo y sustantivos 2021, conformado por los siguientes proyectos y su avance:

9. Derechos de uso y servicios de mantenimiento de software diverso.
e En proceso de contratacion.

10. Microsoft 2021.
e Se encuentra contratado.

11. Osisoft Mantenimiento y Soporte.
e En tramite de obtencion de las autorizaciones normativas.

12. Servicio de Soporte para el proceso de desarrollo de aplicaciones.
e En tramite de obtencion de las autorizaciones normativas.

13. Servicios de soporte para plataformas Open Source Empresariales.
» En tramite de obtencién de las autorizaciones normativas.



d. PE-CENACE-05-2021.-Modernizar y ampliar los equipos de red de comunicaciones del CENACE,
para asegurar la continuidad de la operacién 2021, conformado por los siguientes proyectos y
grado de avance:

14. Mantenimiento Integral de Infraestructura de Comunicaciones del Centro Nacional de
Control de Energia.
e Se encuentra contratado.

15. Modernizaciéon y Ampliacion de Equipo de Redes de Comunicaciones.
o Se realizd una redefinicion de alcance del proyecto.

16. RED MPLS 2021.
e Se encuentra al final de la obtencion para la autorizacién plurianual.

17. Servicios de Telefonia Fija para las Unidades Administrativas que conforman el CENACE
2021.
e Se encuentra contratado.

B. Para dar la continuidad de los servicios de TIC en el CENACE, se llevaron a cabo las siguientes
actividades destacadas:

a. Contratacion de proyectos, 4 proyectos operativos.

» Telefonia Celular (Se realizaron 2 contrataciones).
» Anadlisis de Vulnerabilidades, pruebas de penetracion y hackeo ético.
» Capacitacion Unidad de Seguridad Informatica.

b. Administracién de 16 contratos que dan soporte a las plataformas informaticas y servicios
para la continuidad operativa del CENACE.

c. Se continla con la gestion ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de las
solicitudes de cartera de inversion:

» Soluciones integrales de seguridad informatica.
» Soluciones integrales de equipamiento eléctrico.

d. Referente a la evaluacion de la documentacion del Modelo de Gestidn y Gobierno de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (MGTIC), que integra 3 grupos de gestién
N2 (gobierno, organizacion y entrega) y 9 procesos nivel 3, en colaboracién con la Direccién
de Estrategia y Normalizaciéon; la DTIC participd durante el periodo en el Proyecto
Estratégico de Fortalecimiento de Control Interno Institucional, en los procesos:

» Administracion de Proyectos.
e Administracion de la Configuracién.



e Administraciéon de Proveedores.
e Administraciéon del Presupuesto y las Contrataciones.
e Administracién de Servicios.

El cual permite a los responsables de proceso, aplicar la Autoevaluacion para identificar el
grado de madurez de Control Interno en cada uno de los procesos, a fin de construir una
estrategia de monitoreo y retroalimentacion con la Unidad de Control Interno que permita
definir acciones concretas para su fortalecimiento y trazar la ruta hacia la mejora continua.

e. Asimismo, durante el primer semestre de 2021, la Direccién de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones, definié el programa de trabajo para la Recertificacion en la
Norma NMX-I-20000-1-NYCE | ISO/IEC 20000-1:2018 para el servicio "Adquisicion de Datos
en Tiempo Real para la Operacion del Sistema Eléctrico Nacional”. Se llevaron a cabo
acciones para la gestion de Auditorias Internas en los 11 sitios (Corporativo, GCN, GCA y
Gerencias de Control Regional) como son: designacion de roles, actualizacion de procesos,
revision de hallazgos, entre otros; y de manera paralela se llevé a cabo la investigacion de
mercado Y el inicio de la gestion para la contratacion de la auditoria externa para ejecutarse
durante el mes de octubre del afo en curso.

f. Se continud con la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
(SGSI), mediante la proteccion de los activos de informacion del CENACE, garantizando su
integridad, confiabilidad y disponibilidad, y el fomento de una cultura de seguridad de la
informacion a través de campaias de concientizacion.

e Se actualizd a la version 19c de la base de datos Oracle en todas las instancias
principales, conforme al programa (de los 11 ambientes solo resta el ambiente de
SILVER).

g. Se continda con la administraciéon de la plataforma donde se comparten los recursos
tecnoldgicos de infraestructura y software para hospedar los datos del Sistema de
Informacion Energética (SIE) que proporciona el CENACE a la SENER; la formalizacion de
este convenio de colaboracion ya esta en la fase final de revision.

h. Se desarrollaron los siguientes sistemas y mejoras a las aplicaciones por personal de la
Subdireccién de Aplicaciones de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones en el
CENACE:

e Se hizo el despliegue en produccidn el Sistema para la Oficialia de Partes
Electrénica (OPE) para tramites del Mercado Eléctrico Mayorista.

e Se configurd y se puso en linea la nueva mesa de servicios TIC, la cual provee un
mecanismo de registro, seguimiento y cierre de los incidentes y problemas
reportados por los usuarios de los Servicios de Tecnologia de la Informacién y
Comunicaciones.

e Se continud con el Desarrollo de nuevos mddulos del Sistema de Prondstico de
Demanda y Consumo (SIPDC).



e Se estd trabajando en un Sistema para presentar la informacion sobre el
Funcionamiento de Vasos y Niveles de Presas.

e Se publicé en internet el Sistema de Informacién Meteoroldgica (SIMET) para
contribuir al médulo que se esta desarrollando para los prondsticos de generacion
de energia solar y edlica dentro del Sistema de Prondsticos del CENACE (SIPCE).

» Se ha trabajado en las mejoras del Sistema de Atencion a Solicitudes de Conexion e
Interconexion (SIASIC).

e Se hizo una adecuacion de la arquitectura de algunas aplicaciones para su
despliegue en la plataforma de contenedores como son: el Sistema de Evaluacién
de Desempeno, los modulos del Sistema de Coordinacion de Gas, los accesos por
Servicios WEB al catalogo de la informacion base del Mercado, entre otros.

e Se realizaron mejoras a la Plataforma del Modelo de Indicadores del Desempefio
Institucional (PMIDI) para agregar nuevos tipos de indicadores.

e Se desarrolld el Modulo de Datos Técnicos del Sistema de Informacion de Equipo
Eléctrico (SIEE).

Se administra y se actualiza la plataforma de contenedores para el despliegue de
aplicaciones utilizando tecnologia Open Source basada en Linux Red Hat y Oracle Linux.

Se realiza el despliegue de Servicios Web a través del us de Servicios en preparacion para el
intercambio de informacion del nuevo SCADA vy los sistemas de Mercado.

Con la finalidad de promover la utilizacion de herramientas tecnoldgicas con que cuenta el
CENACE para la atencion de asuntos via remota a través de internet y otros instrumentos
de comunicacion, con motivo de la contingencia sanitaria provocada por virus SARS-CoV-2;
durante el primer semestre de 2021, la DTIC ha registrado los siguientes usos de estos
instrumentos:

» Videoconferencia: los 42 equipos con mayor uso a nivel nacional registraron 1,180
minutos de uso.

e Webex: 118 reuniones con 38 participantes, equivalente a mas de 99,902 minutos
de uso. Este servicio se dio de baja el 13 de febrero de 2021.

e Microsoft Teams: mas de 47,626 reuniones organizadas, otros datos relevantes son
56,474 llamadas 1 a 1 gestionadas, 3,721,637, minutos de escritorio compartido y
mas de 17,745,668 minutos de audio. El uso de esta herramienta con diferentes
sistemas y dispositivos reporta los siguientes usos: 5,947 para Windows, 208 MAC,
1,289 i0S y 2,865 Android.

Estos servicios constituyen uno de los medios de comunicacion mas utilizados para la
continuidad de las operaciones del personal de la Institucién, para el despacho de sus
actividades durante la contingencia sanitaria.

Al primer semestre de 2021, se asignaron a los usuarios a cargo de los procesos criticos de
la operacién, 515 cuentas que permiten la conexién de los funcionarios para trabajar a
distancia en un ambiente operativo seguro.



m. Para soportar la operacion a distancia se ha reforzado la supervision y monitoreo de las
plataformas de seguridad y las acciones de monitoreo y andlisis de los riesgos potenciales
en materia de TIC. Se realiza permanentemente la supervisidbn, monitoreo, reporte y
seguimiento de incidentes de seguridad en las Gerencial de Control, CENAL, CENALTE y
Corporativo, y se supervisan en forma permanente las conexiones remotas seguras
habilitadas. En este periodo la plataforma para operar a distancia mantuvo un promedio de
utilizacion del 83.36%.

n. Asi mismo, como medida adicional para asegurar la calidad y seguridad de la informacién
institucional se ha reforzado el plan de auditorias de seguridad a los aplicativos expuestos al
publico. Durante este periodo se realizaron 12 andlisis de vulnerabilidad y penetracién a
diferentes aplicaciones internas, de acuerdo con lo sefalado en el articulo 18 del “"Acuerdo
que tiene por objeto emitir las politicas y disposiciones para la Estrategia Digital Nacional,
en materia de tecnologias de la informacion y comunicaciones, y en la de seguridad de la
informacion, asi como establecer el Manual Administrativo de Aplicacion General en dichas
materias”.

0. La capacidad operativa instalada de servicios de TIC ha permitido atender las necesidades
institucionales en forma continua y eficiente. En el periodo reportado los servicios
funcionaron en umbrales de operacion seguros.

p. Dentro de las acciones de mejora operativa se han seguido aplicando modificaciones a las
plataformas operativas para incorporar mejores practicas, mecanismos de control y
seguimiento adicionales y se ha impulsado la mejora en la gestién de servicios, entre los
gue se encuentran, supervision constante de accesos remotos y supervision continua de
incidentes de seguridad.

g. Se realizaron las siguientes acciones de cumplimiento normativo y/o implementacion de
mejores practicas:

e Se actualizd la documentacién de los procesos de Administracion de Seguridad de
la Informacion (ASI) y Operacion de los Controles de Seguridad de la Informacién y
del ERISC (OPEC) del MAAGTICSL.

+ Durante el primer semestre, se llevaron a cabo las reuniones de los equipos: equipo
de respuesta a incidentes de seguridad en TIC en la Institucién (ERISC); equipo de
trabajo de Infraestructura Critica (ETIC) y el equipo de trabajo de Analisis de
Riesgos (ETAR), asi mismo se actualizaron las actas de conformacion.

+ Se actualizaron los Andlisis de Riesgo de la Infraestructura de Seguridad.
« Se continda colaborando en la coordinacién de acciones de Ciberseguridad y
Comunicaciones del proyecto del nuevo SCADA.

r. Durante el primer semestre del afio 2021, como parte de las acciones de gestién de
servicios de tecnologias de la informacion y comunicaciones a cargo de la DTIC, se
coordind, administro, se brindd soporte técnico y se realizaron acciones de mejora de los
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servicios e infraestructura que se relacionan a continuacion, coadyuvando a la operacion de
los procesos sustantivos, administrativos y de apoyo del CENACE:

Servicio

Internet

Servicios de seguridad perimetral
externa e interna

Servicios de seguridad LAN y de
eguipamiento de computo

Monitoreo de seguridad,
disponibilidad de servicios e
infraestructura

La operacién de todos los servicios se apoya con capacidades instaladas de soporte técnico
a usuarios. En este aspecto se llevaron a cabo 13,556 acciones de soporte directo a los
usuarios, con la siguiente distribucion:

Acciones de Soporte Técnico Primer Semestre 2021

Gestion nueva

Documentacic

Seguridad Informatica [ 546

Reuniones [ ] 1899

Tabla 5. Acciones de Soporte Técnico

Referente a la Implementacion del Proyecto Sistemas EMS/SCADA del CENACE, se tiene:

e Un avance del 91% al 30 de junio de 2021.

Continuidad de Soporte y Mantenimiento de Sistemas EMS/SCADA Marca ABB y continuidad
del Soporte y Mantenimiento del Software OsiSoft
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v. En materia de Sistemas de Mercado, se destacan las siguientes actividades:

e Administraciéon y soporte continuo para la infraestructura de los sistemas
informaticos utilizados para la operacién y administracion del Mercado Eléctrico
Mayorista.

o Actividades de mantenimiento preventivo a la infraestructura informatica que
soporta los sistemas para la operacion y administracion del Mercado Eléctrico
Mayorista.

e Soporte para la implementacion de nuevas aplicaciones o versiones de aplicaciones
para el MEM.

e Pruebas y puesta a punto de los sistemas desarrollados para la interconexion entre
los sistemas de mercado y el nuevo EMS/SCADA.

F) Control del Sistema Eléctrico Nacional, en funcién de la Demanda de Energia
y del Margen de Reserva Operativa.

El Sistema Interconectado Nacional durante el primer semestre de 2021 presentd una demanda
promedio de 39,869 MW y se mantuvo en incremento desde enero hasta junio, en donde se alcanzé
una demanda maxima semestral de 47,180 MW acontecida el 09 de junio a las 16:29 horas.

Haciendo una comparativa con el primer semestre del 2020 en el que, derivado de la contingencia
sanitaria por el coronavirus SARS-CoV2, se tuvieron condiciones extraordinarias en el comportamiento
de la demanda pues se presentd una demanda maxima promedio de 37,856 MW y una demanda
maxima de 42,495 MW acontecida el 22 de junio a las 16:45:06 horas, se arroja un incremento el
primer semestre de este afio del 11.02 %.

Haciendo una comparativa con el primer semestre de 2019, donde se tuvo una demanda maxima
promedio de 39,662 MW y una demanda maxima de 47,001 MW acontecida el 20 de junio a las 16:29
horas, se tuvo un incremento el primer semestre de este afo del 0.38 %.
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Grafico no. 6 Comparativo de Demanda Maxima diaria del SIN primer semestre de 2019 a 2021.

Demandas Maximas Primer Semestre 2021
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Grafico no. 7 Demandas Maximas diarias del SIN del primer semestre 2021.

En el grafico siguiente se muestran los meses de mayor demanda del Sistema Interconectado
Nacional, donde se observa que debido a las condiciones climatoldgicas y al no tener el impacto de la
contingencia global por el coronavirus SARS-CoV2, las demandas maximas se encuentran por encima
de los 42,000 MW durante los meses de mayo y junio del 2021.
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Grafico no. 8 Demandas Maximas diarias del SIN mayo-junio 2021.

Adicionalmente se muestra la comparacion del margen de reserva operativo (MRO) del primer
semestre, concluyendo que durante 2021 se tuvieron valores mayores de MRO y siempre por arriba
del 6%, que es el valor minimo en estado operativo normal por confiabilidad de acuerdo con el cédigo
de red. Lo anterior se debe a la entrada en operacion de generacion al SIN.

Demanda y MRO del 2019 al 2021

Sistena Interconectado Macional Enero a Junio de 2015-2021
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Grafico no. 9 MRO y Demanda Méxima diaria del SIN primer semestre de 2019 a 2021.

La Generacion indisponible de acuerdo con el programa de mantenimiento durante el primer
semestre de 2021 tuvo una tendencia creciente entre los meses de marzo y hasta principios del mes
de mayo, con un promedio de 2,097 MW y un maximo de indisponibilidad de 4,285 MW el 01 de
mayo. Se presentaron los valores minimos del semestre llegando hasta 194 MW el 01 de junio.
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Grafico no. 10 Mantenimiento del SIN primer semestre 2021.
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Grafico no. 11 Indisponibilidad de Generacion del SIN primer semestre 2021.
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Durante el primer semestre de 2021, en el mes de febrero se tuvo una mayor indisponibilidad por

falla de 16,605 MW y un minimo de 2,254 MW en el mes de abril; se presentaron degradaciones
desde 1,653 MW hasta 4,793 MW, alcanzando una indisponibilidad no programada de manera

coincidente maxima de 29,151 MW.
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Durante el primer semestre del 2021 la generacion edlica presentd un valor maximo de 4,447MW el
09 de marzo y un valor promedio maximo de 3,409 MW; para el parque de generacion fotovoltaica el
valor maximo presentado fue el 19 de abril de 6,387 MW y un valor promedio maximo de 5,409 MW
(promedio considerando los horarios de cero radiaciones solares, equivalente a 0 MW).

GENERACION EOLICA MAXIMA DIARIA
SISTEMA INTERCOMNECTADO NACIONAL EMERO-IUNIO 2021
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Grafico no. 12 Generacién Edlica Maxima durante el primer semestre 2021.
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Grafico no. 13 Generacidn Fotovoltaica Maxima durante el primer semestre 2021.
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Grafico no. 14 Generacion Edlica continua semestral.
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Grafico no. 15 Generacion Fotovoltaica continua semestral.

*La i6n solar se ha pi iado incluso en los periodos sin radiacién solar en donde la generacion es cero.

1.- Eventos Relevantes

1.- Incendio del Puesto de Control Central del Sistema de Transporte Colectivo Metro (STC Metro) de
la Ciudad de México.

A las 05:30 horas del 09 de enero salié de servicio la linea de trasmisién de 85 kV Nonoalco (NON) L-
73F00 Puesto de Control Central (PCC) por incendio en la Subestacién PCC.
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A las 06:12 horas abrid la linea de transmision de 115 kV Jamaica (JAM) L-73F50 PCC a solicitud del
personal de PCC; quedando sin servicio las Lineas 1, 2, 3, 4, 5 y 6 del Sistema de Transporte
Colectivo Metro de la CDMX al quedar fuera de servicio el Puesto de Control Central, se afectaron 3
MW de carga ya que aun las lineas del metro no estaban en servicio de manera normal.

A las 06:30 horas informd personal de PCC que se tiene incendio en el sétano de su edificio, lugar
donde se ubican sus 4 transformadores de 85/15 kV.

Grafico no.16 Red asociada a la subestacion de 85 kV PCC.

Se danaron los transformadores de manera permanente, se realizd una instalacion provisional, por la
que actualmente estan siendo alimentada la carga del STC Metro, esta en proceso de definicion una
nueva subestacion.

2.- Afectacién por Frente Frio No. 35 y Novena Tormenta Invernal.

Condiciones en el Sistema Interconectado Nacional previas el evento

Previo al evento en el Sistema Interconectado Nacional (SIN) se tenia una Demanda de 30,800 MW,
con una declaratoria de Estado Operativo de Alerta por el frente frio No. 35, que estaba causando
afectacion de suministro de gas natural en las Centrales Eléctricas de la regién Noroeste, Norte y
Noreste del Pais, para lo cual ya se habia conectado generacion adicional a base de combustdleo y
diésel conforme a la disponibilidad prevaleciente y los tiempos de arranque o conmutacion.

La nota del Estado Operativo de Alerta No. 6545 se publico en el Area Publica del Sistema de
Informacion del Mercado (SIM), el 13 de febrero de 2021 a las 16:00 horas, posterior a que diversas
centrales eléctricas notificaran el riesgo de indisponibilidad de gas.
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CENACE notificd a la Comision Reguladora de Energia (CRE) de manera oficial las condiciones de

riesgo existentes y de las acciones realizadas para mitigar los riesgos que pudieran afectar a la
Confiabilidad.

Durante la noche del 14 de febrero y la madrugada del 15 de febrero de 2021, se desconectaron
Centrales Eléctricas Generadoras del Norte y Noreste del Pais por indisponibilidad de gas natural y
fallas en la infraestructura de generacion.

A través del Sistema de Informacion de Mercado se informd a los integrantes de la Industria Eléctrica,
los Estados Operativos de Alerta Nos. 6550, 6552, 6555 y 6556, desde el 14 de febrero a las 17:41
horas hasta las 04:43 horas del 15 de febrero.

Se tenian dos bahias de la subestacion Lajas de 400 kV abiertas por falla en interruptores: interruptor
Lajas (LAJ)-A3D90 Licencia 20210130-1553 por fuga de aire en compresor desde el 30 de enero 2021
13:07 horas y el interruptor LAJ-A32F0 Licencia 20210214-0734 por baja presion de aire en sistema
neumatico, desde el 14 de febrero a las 09:47 horas.
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Grafico no.17 Bahias en subestacion Lajas, condicion inicial.
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Grafico no. 18 Condiciones previas al disturbio 06:18 horas.

Afectacion y Restablecimiento del Suministro Eléctrico

De 06:19 a 06:21 horas del 15 de febrero salid de servicio el interruptor LAJ A8790 quedando fuera
de servicio la linea LAJ-A3D90 Giiémez (GUE), afectando 420 MW de carga de la Zona Metropolitana
de Monterrey por operacién del Esquema de Accién Remedial DAC Sur-NES Contingencia Sencilla.

A las 06:57 horas la Gerencia de Control Regional Noreste se declard el estado Operativo de
Emergencia por el flujo en la compuerta entrando a Gliémez No. 6557 y a las 07:10 horas la Gerencia
de Control Regional Norte, por la compuerta Sonora Norte, No. 6558, iniciando el corte de carga
manual que fue de un total de 360 MW de las Gerencias de Control Regional Noreste y Norte

A las 07:25 horas Central Dulces Nombres Dos (DNO) U2 salié de servicio con 86 MW vy a las 07:32
horas salieron de servicio DNO U1 con 186 MW y Rio Bravo Cuatro (RBC) U1 con 116 MW.

A las 07:33 horas, sin recuperar la carga inicialmente afectada, salié de servicio el interruptor LAJ
A8790 quedando, nuevamente, fuera de servicio la linea LAJ L-A3D90 GUE, afectando 624 MW de
carga totales de la Zona Metropolitana de Monterrey por operacion del Esquema de Accion Remedial
DAC Sur-NES Contingencia Sencilla. A las 07:34 quedd en servicio el interruptor LAJ A8790 y LAJ L-
A3D90 GUE.

A las 07:47 horas, sin recuperar la carga inicialmente afectada en los dos eventos anteriores, salié de
servicio el interruptor LAJ A8790 quedando, por tercera ocasidn, fuera de servicio la linea LAJ L-
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A3D90 GUE, operando nuevamente el Esquema de Accion Remedial DAC Sur-NES
Sencilla.

Evolucion de eventos 7:47 que derivan en colapso
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Grafico no. 19 Condiciones previas al disturbio 07:47 horas.

Contingencia

A las 07:48 horas, salié de servicio el Compensador Estatico de VARS (CEV) de la Subestacion GUE,
abatiendo la tension y provocando la operacion el Esquema de Accion Remedial DAC Sur-NES GUE
CEV, quedando fuera de servicio LAJ Transformador 1 (400/115 kV, 270 MVA) que, al compartir bahia
con la linea LAJ-A32F0 San Carlos Potencia (SCP) y teniendo en licencia el interruptor LAJ-A32FO0, la
linea LAJ-A32F0 SCP quedd fuera de servicio. Como resultado, se tuvo afectacion del Norte del pais,

con Estados Operativos de Emergencia No. 6559 y 6560.

Evolucion de eventos 7:47 que derivan en colapso
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Grafico no.20 Salida de servicio GUE L-A3D90 LAJ.
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Grafico no. 21 Salida de servicio del CEV de GUE.

La afectacion al suministro Eléctrico fue de 6,524 MW, equivalente al 21% del suministro total del
Sistema en ese momento, afectandose a un total de 4.8 millones de usuarios.

Durante el evento, salieron de servicio 41 Unidades de Central Eléctrica y 26 Centrales del Generador
de Intermediacion (GI), afectandose 6,429 MW de Generacion del Sistema Interconectado Nacional.

Adicionalmente, durante el evento, salieron de servicio 35 Lineas de Transmision (13 de 400 kV, 19 en
230 kV y 3 de 115 kV) derivado de la operacion de esquemas de proteccion de distancia, sobrevoltaje,
baja frecuencia y esquemas de accion remedial.

A las 07:51 horas se inicid el restablecimiento, 3 minutos después de haberse presentado el evento.

En primera instancia se realizaron ajustes de generacién con unidades de Centrales Eléctricas para
control de frecuencia, y se realizaron maniobras de apertura de lineas de transmision para control de
tension; posteriormente, se inici6 con maniobras para energizar la red, propagar tensién a las
centrales eléctricas para su arranque e ir restableciendo de forma gradual el servicio eléctrico a los
Centros de Consumo. A las 11:59 horas se habia recuperado el 50% de la carga afectada.

A las 12:20 horas quedd en servicio el interruptor LAJ A3F20.

A las 02:30 horas del 17 de febrero, se restablecié el 100% de carga urbana, rural y comercial, a las
12:38 horas estaba alimentada el 100 % de carga industrial (solo servicios esenciales) y a las 21:51
horas quedd en servicio el interruptor el LAJ-A3D90.

A las 11:26 horas del 18 de febrero, conforme se tuvo disponibilidad de Centrales Eléctricas, se
concluyé el restablecimiento de los Centros de Consumo al 100 %.
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Grafico no. 22 Secuencia del evento.

3.- Formacion de isla eléctrica Zona Hermosillo y Obregdn.

A las 12:00 horas del 15 de febrero, mientras continuaba el restablecimiento de la carga afectada por
los eventos suscitados en el SIN a consecuencia del Frente Frio No. 35 y Novena Tormenta Invernal,
con un monto de recuperacion de aproximadamente 50 % del total de la carga afectada; salieron de
servicio las Lineas de Transmisién de 230 kV Empalme Ciclo Combinado (ECC) L-93F00 Ciudad
Obregon Tres (COT), Ciudad Obregén Cuatro (COC) L-93480 BAC, COC L-93500 BAC, COT L-93450
COC y COT L-93470 COC; las Lineas de Transmision de 115 kV BAC L-73G50 COT, BAC L-73590
Ciudad Obregdn Dos (COD) y L-BAC 73930 Providencia (PRO) debido a oscilaciones no amortiguadas.
Quedaron en Isla Eléctrica la Zonas Guaymas, Hermosillo, Sonora Norte y Juarez.

De 12:00 a 12:24 horas salié de servicio la Linea de Transmision de 400 kV Los Brillantes (LBR) L-
A3TO00 Tapachula Potencia (THP) quedando desenlazado el SIN con Guatemala hasta Panama,
originado por la baja frecuencia de hasta 59.78 Hz.

A las 12:43 horas quedd en servicio la Linea de Transmision ECC L-93F00 COT y con ello quedaron
sincronizadas las Zonas Guaymas, Hermosillo, Sonora Norte y Juarez con el resto del SIN, formando
un solo sistema eléctrico.
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Grafico no. 23 Isla formada posterior al evento.

4.- Afectacion de carga en Zona Ticul y Chetumal.

A las 07:00 horas del 13 de marzo quedd con licencia de emergencia el Esquema de Accion Remedial
(Disparo Automatico de Carga) ante doble contingencia de las lineas de transmision de 400 kV
Escarcega-Ticul para continuar con trabajos programados de implementacién de control, configuracion
y pruebas de disparo, hasta las 17:00 horas.

A las 15:05 horas operd el Esquema de Accion Remedial EAR (DAC Escarcega-Ticul) ante doble
contingencia, por tener invertido los acrénimos de la l6gica del EAR; afectandose carga urbana de la
Zona Chetumal y Ticul; y el enlace internacional con el Pais Belice.

A las 15:10 horas se recupero el total de la carga afectada en Zona Chetumal y Ticul y 15:15 horas
quedod en servicio el enlace con Belice XUL 73280 WES.

A las 15:16 horas operéd nuevamente el Esquema de Accion Remedial (DAC Escarcega-Ticul) ante
doble contingencia, por tener invertido los acrénimos de la légica del EAR afectandose carga urbana
de la Zona Chetumal y Ticul; y el enlace internacional con el Pais Belice.

A las 15:18 horas se recuperd el total de la carga afectada en Zona Chetumal y Ticul y 15:20 horas
quedod en servicio el enlace con Belice XUL 73280 WES.
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Gréfico no. 24 Afectacion de carga Ticul y Chetumal

5.- Afectaciones en el SIN por incendios registrados en la Zona Metropolitana de Monterrey.

El 9 de abril, ocurrieron 4 incendios en la Zona Metropolitana de Monterrey, que ocasionaron las
siguientes afectaciones al Sistema Interconectado Nacional.

De las 12:57 h a las 16:47 horas salié de servicio Linea de Transmisién de 400 kV Huinald Dos A3270
Lajas; De las 15:12 h a las 15:21 h salié de servicio Linea de Transmision de 400 kV Huinala A3740
Lajas. Sin afectacion ante salidas de elementos.

De 13:31 a 15:53 horas del 09 de abril, la Linea de Transmisién de 400 kV Pesqueria (PQR) L-A3160
Escobedo (ESC) salidé de servicio por incendio entre las estructuras 130 y 137. Ante tal condicion se
declar6 el Estado Operativo de Alerta en la Zona Metropolitana de Monterrey al requerirse restriccion
de generacidn por esta condicion, No. 6763.

A las 16:15 y 16:16 horas salieron de servicio las Lineas de Transmisién de 400 kV, PQR A3150/A3160
ESC respectivamente, por incendio debajo de las mismas. La Central Pesqueria se desconectd con 894
MW de generacion. La Frecuencia se abatié a un valor de 59.698 Hertz.

De 16:17 a 16:31 horas la Linea de Transmision de 400 kV Tapachula A3T00 Los Brillantes salié de
servicio por operacion de esquema de baja frecuencia, desenlazandose los Sistemas Eléctricos de
Guatemala y México.

A las 17:03 horas salieron de servicio en la Subestacidon Monterrey Potencia (MTP) dos Lineas de
Transmisién de 115 kV y un transformador de 400/115 kV, 375 MVA por incendio cercano a la
subestacion MTP. Se afectd de carga Urbana e Industrial en la Zona Metropolitana de Monterrey. A las
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17:07 horas quedd en servicio la linea MTP L-73430 HUI y a las 17:08 horas quedd en servicio la MTP
L-73810 APO, quedando restablecida la totalidad de la carga.

A las 17:31 horas salieron de servicio el Bus 1 de MTP en 115 kV y 5 Lineas de Transmisién de 115
kV; por falla en transformador de potencial en la Subestacion Monterrey Potencia. Se afectd carga
urbana e industrial de la Zona Metropolitana de Monterrey, iniciando su recuperaciéon a las 17:57
horas y concluyendo la recuperacién total a las 18:20 horas.
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Grafico no. 25 Incendios en zona Metropolitana de Monterrey

6.- Colapso de Zona Juarez.

A las 16:48 horas del 13 de mayo salié de servicio Moctezuma (MCZ) Bus 2 de 230 kV, por apertura
fortuita bajo carga de la cuchilla MCZ 96109, provocada por mala configuracion de apertura de
cuchilla; ocasionando la salida de 7 Lineas de Transmision de 230 kV, de las cuales, 4 de ellas enlazan
a la Zona Juarez; el autotransformador AT-06 de 400/230 kV de 375 MVA, el autotransformador de
230/115 kV AT-99 de 100 MVA y se desconectaron 13 Centrales Generadoras, afectando la carga de
la Zona Juarez, declarandose Estado Operativo de Emergencia No. 6964.

Pagina | 33
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A las a las 17:26 horas inicid el restablecimiento de la carga afectada, a las 18:41 horas quedd
restablecida la Red Nacional de Transmisién y a las 19:30 horas quedd restablecida la totalidad de la

carga afectada.
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Grafico no. 26 Zona Judrez afectada y punto de falla

7.- Colapso de Zona Nuevo Laredo.

El 17 de mayo, la Zona Nuevo Laredo contaba con una demanda total de 329 MW, no se encontraba
generacidn en linea y se tenian 28 MW de importacidon por el enlace internacional Ciudad industrial-
Laredo Americano. Con reportes meteoroldgicos que pronosticaban tormentas con lluvias y fuertes
vientos en la zona, asi como la posible formacion de tornados.

De las 22:43 a las 23:30 horas se reportaron, de manera secuencial, multiples disparos en la Red
Nacional de Transmision de 138 kV perteneciente a la Zona Nuevo Laredo, en total 12 Lineas de
Transmisién, ocasionando el colapso de dicha Zona. La causa de este evento multiple fue reportada
como la presencia de una fuerte tormenta acompafiada de granizo, lluvia y rafagas de viento
superiores a los 150 km/h en la ciudad de Nuevo Laredo, Tamaulipas.

A las 20:15 horas quedd en servicio la Linea de Transmision de 138 kV Nuevo Laredo L-83600 Parque
Industrial Oradel y se considera como el momento del fin de la afectacién de carga al normalizar el
suministro al particular LAMOSA Laredo.
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Grafico no. 27 Zona afectada Nuevo Laredo.

2.- Confiabilidad y Seguridad del Sistema Eléctrico Nacional.

Se realizaron las siguientes acciones para mantener la Confiabilidad y Seguridad del Sistema Eléctrico
Nacional:

a. Supervision permanente del Sistema Interconectado Nacional en cumplimiento a los objetivos

basicos mediante los criterios de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad vy
sustentabilidad del servicio ejerciendo el Mercado en Tiempo Real.

. Se cumplié con el Indicador de Control de Frecuencia manteniendo el valor dentro de los estandares

establecidos; se brindd seguimiento a los indicadores CPS1 y CPS2 en la Operacion en Tiempo Real.

Se mantuvo una supervision permanente del Error de Tiempo, cumpliendo con los valores
estandarizados a nivel internacional.

. Seguimiento a la asignacion de Unidades por Confiabilidad.

Seguimiento a las asignaciones de Reserva programadas en el AUGC.

Cumplimiento de las Politicas Hidraulicas con base a los requerimientos del MEM.

. Justificaciones en el Relatorio de las Desviaciones de Despacho en Tiempo Real con respecto a lo

programado en el dia en adelanto.



. Seguimiento a la Disponibilidad de la Generacidon con base a mantenimientos, restricciones de
combustibles o fallas.

En cumplimiento a la normativa implementada para la vigilancia de las Condiciones Operativas del
Sistema Eléctrico Nacional se realizaron 877 declaratorias de Estados Operativos del SIN.

Se atendieron 16,463 registros de solicitud de licencia para mantenimientos programados en las
Unidades Generadoras y Red de Transmision en el Sistema Interconectado Nacional.

. Se realizaron 1,090 estudios de Flujos de Potencia en tiempo real para evaluar las condiciones
operativas del SIN.

Se instruyeron los siguientes Esquemas de Accion Remedial:

a) DAG Mazatlén Dos -Tepic Dos N-1

Fecha en que se instruyd: 27 de enero de 2021.
Diagrama Ldgico:

DAG de Topolobampo Dos ante contingencia sencilla en

compuerta MZD - TED habilitado Genera sefial

de DAGen
C.C.C.TPD

. Disparo de una
unidad de TG
C.C.C.TPD

Contingencia sencilla en compuerta MZD - TED

Flujo en compuerta MZD - TED* > 1,158 MW

Unidad de C.C.C. TPD seleccionada para DAG

Unidad de C.C.C: TPD
posicionada en DAG ante contingencia

sencillaen MZD - TED * Flujo pre-contingencia, se debera discriminar para que
el DAG opere solo en el sentido de flujo MZD = TED

Grafico no. 28

e Para un flujo pre-contingencia en la compuerta MZD — TED (sentido Noroeste —
Occidente) mayor a 1,177 MW y presentarse la contingencia sencilla de la LT MZD A3600
TED o de la LT MZD A3J00 TED, se envia una sefial de disparo automatico generacion a
1U de TG de la C.C.C. Topolobampo Dos.

Problematica que resuelve:
El DAG MZD-TED N-1 sirve para incrementar el limite de transmision en el corredor Mazatlan
Dos — Tepic Dos hasta un valor de 1,350 MW. La problematica ante una contingencia
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sencilla en este corredor es por margen del 10% al punto de colapso de voltaje en la curva
PV en MZD-400.

b) DAG Monterrey — Sur N-2

Fecha en que se instruyd: 19 de abril de 2021.
Diagrama Ldgico:
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LT GLE AN TMS Flujo pre-contingencia en ks compuerta
LT GUE ASREBLLE PMY->KDA + MFP-» KDA> 340 MV
LT TMS AS120CPY
LY GUE ASGED LLE

[ tTTms R3tz0CRY

[ trucaszse cey

[ LT rar A3G105LR
LT RAF A3S00DMD

 Flujo pre-contingencia en la compuerta

LT RAP A3G10 5LR HUI/HUD LAJ+ RAP=} SLA + DMD-3 PMY > 1,950 MW
LT DMD A3G00 PMY FIUJO pre-CORTIRgEncin & 18 EOMpUETtS ] DAG de 300 MW de |23 CCC

Moreste yfo El Carmen

LT SLR AZIS0 PMY TMS/LLC CPY + PMY—*KDA + MFP-*KDA > 1,950 MW
LT DMAD A3GOD PAIY m } Fidjo pr T |

LT PRIY ASITOEDA

RAP->SLR+ DMD->*PMY > 1070 MW

[ Lremr ascsomee |
LT PMIY AI70KDA
LT MFF ASMBOKDA

Flujo pre-contingencia en la compuerta
PMY-»KDA+ MFP-3 KDA > 1,070 MW

ESTADO =1 (SERVICIO)
ESTADO = 0 (FUERA DE SERVICIO)

Grafico no. 29

Al presentarse una doble contingencia en cualquier tramo de lineas paralelas en los
corredores que van desde Huinald hasta Champayan y desde Ramos Arizpe hasta Canada,
teniendo un flujo mayor a 1,700 MW en los cortes Monterrey-Sur (HUI/HUO-> LAJ + RAP
- SLR + DMD - PMY) o en Primero de Mayo/Maniobras Fotovoltaico Potosi hacia Cafiada
mas Tres Mesas/Llera de Canales hacia Champayan (PMY/MFP - KDA + TMS/LLC >
CPY), o bien, un flujo mayor a 940 MW en las compuertas Derramadero hacia Primero de
Mayo (RAP->SLR + DMD - PMY) o en Primero de Mayo/Maniobras Fotovoltaico Potosi
hacia Cafiada (PMY/MFP - KDA); se manda el disparo automatico de generacion de 450
MW a las unidades de las C.C.C. Noreste y/o El Carmen de tal forma que cumplan con el
monto requerido en DAG.

Considerando un segundo paso del DAG de 900 MW se puede incrementar la transferencia
de potencia en el rango de 1,950 MW a 2,200 MW en los cortes Monterrey-Sur
(HUI/HUO-> LAJ + RAP > SLR + DMD - PMY) o en Primero de Mayo/Maniobras
Fotovoltaico Potosi hacia Cafiada mas Tres Mesas/Llera de Canales hacia Champayan
(PMY/MFP - KDA + TMS/LLC - CPY), asimismo, se puede incrementar el flujo en el
rango de 1,070 MW a 1,180 MW en las compuertas Derramadero hacia Primero de Mayo
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(RAP->SLR + DMD - PMY) o en Primero de Mayo/Maniobras Fotovoltaico Potosi hacia
Canada (PMY/MFP - KDA). Todos los flujos monitoreados deben ser en direccién hacia el

sur.

Problematica que resuelve:
Incrementar el limite operativo en la compuerta Monterrey-Sur de 1,700 MW a 2,200 MW ante
la ocurrencia de una contingencia doble. Este limite esta restringido por los bajos voltajes que

se ocasionan en la red.

¢) Logica de EAR por alto voltaje en Gliémez

Fecha en que se instruyd: 19 de abril de 2021.
Légica de operacion:

Equipo sobre el cual actua el Ajustes
Subestacion Detonador EAR No. Consecutivo Flujo Voltaje Tiempo
de paso del EAR [MW] [kV] [s]
i Flujo por las LT HUI
CONTINGENGIA DOBLE U A3740 LAJ +
LT HUI A3740 LAJ + 4 LT HUO A3270 LAJ
GUE LT HUO A3270 LAJ y GUE RE-A40]A%|¥I§}JE RE-A4020 1/1 entrando a LA, 414 0.30
VOLTAJE GUE >414 kV p previa a la

LT GUE A3D90 LAJ ) )
contingencia

Grafico no. 30 Légica de EAR por alto voltaje en Gliémez

e Al presentarse una doble contingencia en las lineas que van de Huinald a Lajas (HUI
A3740 LAJ y HUO A3270 LAJ) con flujo en direccidn a Lajas y se detecte un voltaje mayor
a 414 kV por 0.3 s, se manda el cierre a los tres reactores en Giémez y la apertura de la
linea A3D90 que va de Gliémez a Lajas.

Problematica que resuelve: Altos voltajes en GUE-400.

d) Ldgicas de conmutacion de reactores en Gliémez, Ramos Arizpe y Derramadero

Fecha en que se instruyd: 19 de abril de 2021.
Légicas de operacion:

Equipo sobre el cual actua el Ajustes
Subestacion Detonador EAR No. Consecutivo Flujo Voltaje Tiempo
de paso del EAR [MW] [kV] [S]
Flujo por las LT LAJ
A3D90 GUE +
CERRAR: LT SCP A140 GUE
GUE VOLTAJE GUE > 414 kv GUE RE-A4010 y GUE RE-A4020 1 entrando a GUE, 414 030
previo a la

contingencia

Grafico no. 31 Ldgica de conmutacion de reactores en Gliémez
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Ajustes
Subestacion Detonador Equipo sobre el cual actua: Voltaje Tiempo
[kv]  [s]
ABRIR:
RAP VOLTAJE RAP < 395 kV RAP RE-A4020 395 0.50

Grafico no. 32 Légica de conmutacion de reactores en Ramos Arizpe Potencia

Ajustes
Subestacion Detonador Equipo sobre el cual actua: Voltaje Tiempo
[kv]  [s]
ABRIR:
DMD VOLTAJE DMD < 385 kV DMD RE-A4010 385 0.50
Ajustes
Subestacién Detonador Equipo sobre el cual actua: Voltaje Tiempo
[kv]l  [s]
CERRAR:

DMD RE-A4010

DMD VOLTAJE DMD > 420 kV 420 0.1

Gréfico no. 33 Légica de conmutacion de reactores en Derramadero

e Al presentarse un voltaje superior a 414 kV en Giiémez por 0.3 s se manda el cierre a los
interruptores de los reactores en Giiémez A4010 y A4020.

e Al presentarse un voltaje inferior a 395 kV en Ramos Arizpe Potencia por 0.5 s se manda
la apertura al interruptor del reactor en Ramos Arizpe A4020.

e Al presentarse un voltaje inferior a 385 kV en Derramadero por 0.5 s se manda la apertura
al interruptor del reactor en Derramadero A4010. Al presentarse un voltaje superior a 420
kV en Derramadero por 0.1 s se manda el cierre del interruptor del mismo reactor.

Problematica que resuelve: Altos voltajes en GUE-400 y DMD-400 y bajos voltajes en RAP-400
y DMD-400.

e) DARC KDA modificacion (blogueo parcial paso 5)

Fecha en que se instruyo: febrero 2021 (la modificacion)

Diagrama Ldgico:
El esquema monitorea las magnitudes del voltaje de KDA B1/B2 400 KV, EPS B1/B2 400 KV y
PMY B1/B2 400 KV, la sumatoria de los flujos de potencia en cualquier sentido en las lineas LT-
A3]J70 KDA-PMY y LT-A3M80 KDA-MFP. Se muestra Unicamente el paso que se solicito
modificar:

Paso 5:
Pagina | 39



La sumatoria de los flujos de potencia de la LT-A3J70 KDA-PMY vy la LT-A3M80 KDA-MFP es mayor
a 1000 MW vy la magnitud del voltaje del KDA B1/B2 400 KV es menor a 385 KV por mas de 450
milisegundos.

El esquema afecta automaticamente la carga de las subestaciones SJE, VPS, PRL, CORONA, CAL
T-03, PAB, SAN, VDL, CVO, STE, TLO, BLA, JAP, TAY vy la generacién de la C.F. TZL, abriendo los
siguientes interruptores:

e FSO IN-73570
e CAL IN-42030
e CAL IN-73360
e CAL IN-73520
e *BLOQ =»KDA IN-73760 (modificacién en proceso)
e *BLOQ =»KDA IN-73750 (modificacion en proceso)
e AGT IN-73090
e AGT IN-73930

*Se instruye su bloqueo, por la afectacion a la CE TZL, en proceso de realizarlo

Problematica que resuelve:

e Evita la afectacion de CE TZL con la modificacion realizada para el paso 5.

e GCRNE pueden ocasionar un incremento subito en el flujo del enlace PMY-DMD y SLR-RAP
haciendo que se corra el riesgo de colapso de voltaje en las zonas Aguascalientes,
Fresnillo, Zacatecas y San Luis Potosi. Por lo anterior se hizo necesario implementar un
esquema remedial que disminuya el riesgo de caer en inestabilidad de voltaje ante tales
condiciones. El esquema consta de disparo automatico de reactores y de ser necesario el
tiro automatico de carga.

f) Esquema de Accion Remedial AT de S.E. Camargo Dos (CGD)

Fecha en que se instruyd: 11 de mayo de 2021.
A la fecha, este EAR se encuentra en implementacion.

Diagrama Ldgico:



Vi

MVA CGD AT-99 > 130 MVA

>

MVA CGD AT-98 > 130 MVA

1.25eg

\ APERTURA:

TBA IN-73800

Estado
Habilitado/Deshabilitado  —
SCADA GCRN

Grafico no. 34
Problematica que resuelve:

Soportar la pérdida de alguno de los autotransformadores en la Subestacién Camargo Dos y evitar
sobre carga permanente y posible disparo del autotransformador restante.

g) Esquema de Accion Remedial AT de S.E. Santiago Dos (SGD)

Fecha en que se instruyd: 11 de mayo de 2021.
A la fecha, este EAR se encuentra en implementacion.

Diagrama Ldgico:

| MVA SGD AT-99 > 130 MVA H

L

| MVA SGD AT-98 > 130 MVA |—
1.2 seg

APERTURA:
SGD IN-73880

v

Estado
Habilitado/Deshabilitado  }——
SCADA GCRN

Grafico no. 35

Problematica que resuelve:

Soportar la pérdida de alguno de los autotransformadores en la Subestacion Santiago Dos y evitar
sobre carga permanente y posible disparo del autotransformador restante.

h) DAG Zona Piedras Negras
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Fecha en que se instruyd: 11 de marzo de 2021
Diagrama Ldgico:

e Para una sumatoria de flujo en la linea PNG-93250-REC y el banco PNG-AT1 mayor a 200
MVA vy el disparo de la linea PNG-93250-REC, se disparan la mitad de los circuitos de las
Centrales Eléctricas antes mencionadas, limitando la generacién de dichas Centrales a un

monto maximo de 225 MW.

Flujo PNG-93250-REC +
PNG-AT1> 200 MVA

Disparo de ¥ LIA + % AMT
+ ¥ AMD + ¥ AMC

Disparo de PNG-93250-REC

Grafico no. 36 Légica simplificada para la operacion del DAG de Piedras Negras

Problematica que resuelve:

e El DAG solicitado se propone con el fin de evitar sobrecargas en los transformadores de
las subestaciones Piedras Negras Potencia (PNG-AT1) y Nava (NAV-AT3), al presentarse la
pérdida de la linea PNG-93250-REC por contingencia.

i) EAR por pérdida de 2 LT’ del Corredor TSP-ESA en 400 kV.

Fecha en que se instruyo: 26 de enero de 2021.
Fecha de entrega a control operativo: 13 de marzo de 2021.

Diagrama Ldgico:

EAR por pérdida de
2 LT's del Corredor
TSP-ESA en 400 kV

EAR por operacidn
de DRM

El fiajo +/-5 MW se interpreta como flujo ceno en bas LTs.

Grafico no. 37
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Problematica que resuelve:

e Ante la entrada del ESA AT 400/230 kV se plantea la separacién de contingencias en la red
de 400 kV, debido a que la carga a afectar es distinta para la contingencia TSP-ESA que
para la contingencia ESATIC, el EAR tiene como propdsito evitar un colapso del sistema
eléctrico de la Peninsula de Yucatan ante pérdida de la red de 400 kV que lo interconecta
con el resto del Sistema Eléctrico Nacional tanto para la pérdida de dos LT’s paralelas de la
red de 400 kV, como para la operacion por DRM estando fuera LT paralela.

e La carga afectada cuenta con una automatizacion que evita el posicionamiento manual por
parte del operador de los 14 bloques de carga y que ante la operacion del EAR se estaria
afectando el monto de carga mas cercano al requerido. La metodologia utilizada para la
automatizacién consiste en realizar combinaciones de bloques de carga hasta satisfacer el
monto requerido de DAC.

J) EAR por pérdida de 2 LT’ del Corredor ESA-TIC en 400 kV

Fecha en que se instruyo: 26 de enero de 2021.
Fecha de entrega a control operativo: 13 de marzo de 2021.

Diagrama Ldgico:

ARMADO DETECCION EJECUCION
ESQUEMA CONTINGENCIA AFECTA

DENTRO /FUERA
Lacal/Remato

;
| EAR plor pérdida de
i 2 LT's del Corredor

LESA-'I‘IC en 400 kv

DAL Péndida du
LT A TIE

{wER DETALLE
IamA 3k

EAR por operacidn
de DRM

El flujo +/-5 MW se interpreta como flufo cero en las LTs.

Grafico no. 38

Problematica que resuelve:



e Ante la entrada del ESA AT 400/230 kV se plantea la separacion de contingencias en la red
de 400 kV, debido a que la carga a afectar es distinta para la contingencia TSP-ESA que

para la contingencia ESATIC, el EAR tiene como propdsito evitar un colapso del sistema

eléctrico de la Peninsula de Yucatan ante pérdida de la red de 400 kV que lo interconecta
con el resto del Sistema Eléctrico Nacional tanto para la pérdida de dos LT’s paralelas de la

red de 400 kV, como para la operacion por DRM estando fuera LT paralela.

e La carga afectada cuenta con una automatizacién que evita el posicionamiento manual por
parte del operador de la GCR de los 14 bloques de carga y que ante la operacién del EAR
se estaria afectando el monto de carga mas cercano al requerido. La metodologia utilizada
para la automatizacién consiste en realizar combinaciones de bloques de carga hasta

satisfacer el monto requerido de DAC.

k) Esquema Sobrecarga SIS (Santa Isabel)
Fecha en que se instruyd: 15 de junio de 2021.

Diagrama Ldgico:

En la figura se muestra el diagrama ldgico, el esquema opera sobre dos elementos de
transmision, no se afecta carga. Este esquema sufre una actualizacién derivado de que una
linea con tramo subterraneo en 161 kV presenta problemas con su sistema de multi-
aterrizamiento y al operar el esquema anterior, provocaba se sobrecargara dicha linea dado que

se redujo la capacidad nominal de la misma.

Flujo en banco SISAT-30 > 247 MVA

Flujo en banco SISAT-40 > 247 MVA

Sobrecarga permanece
por mas de 2 segundos

—— Disparo LT-83380

Sobrecarga permanece
por mas de 6 segundos

—— Disparo LT-83370

Grafico no. 39

Problematica que resuelve:

e La Subestacién Santa Isabel (SIS) cuenta con dos autotransformadores de 225 MVA,
230/161 kV operando en paralelo, en condiciones de demandas altas, el disparo de uno de
ellos, sobrecarga al restante, por lo que se opera el esquema para dejarlo a su valor de

capacidad nominal.

1) Esquema Sobrecarga PAP (Panamericana Potencia)




Fecha en que se instruyd: 15 de junio de 2021.
Diagrama Ldgico:

En la figura se muestra el diagrama ldgico, el esquema opera sobre tres elementos de
transmision en la propia subestacién y opera un esquema de Disparo Transferido Directo sobre
los interruptores de lado de media tensidn de los transformadores 69/13.8 kV de las SE Pacifico
(PAF), Tecolote (TEE) y Rubi (RUB).

Sobrecarga permanece
por mas de 1 segundos

— Disparo LT-63460

Sobrecarga permanece
por més de 2 segundos

Disparo LT-93110

Flujo en banco PAP AT-10 > 110 MVA

] Sobresarga permanece | DisparoLT-63620
por mas de 3 segundos

Flujo en banco PAP AT-20 > 110 MVA

Sobrecarga permanece
por mas de 4 segundos

—— Disparo PAF-4100

Sobresarga permanece Disparo TEE-4100
por mas de 5 segundos

Sabrecarga permanece | Disparo RUB-4200 + RUB-4300
por mas de 6 segundos

Grafico no. 40

Problematica que resuelve:

e La Subestacion Panamericana Potencia (PAP) cuenta con dos autotransformadores de
100 MVA, 230/69 kV operando en paralelo, en condiciones de demandas altas, el
disparo de uno de ellos, sobrecarga al restante, por lo que se opera el esquema para
dejarlo a su valor de capacidad nominal.

e Por otro lado, el disparo del autotransformador de Rubi (RUB) de 225 MVA, 23/69 kV
provoca que ambos autotransformadores de PAP se sobrecarguen, operando el
esquema actual.

e Este esquema se moderniza incluyendo el DTD a los interruptores de lado de baja de
los transformadores de PAF, TEE y RUB. El esquema anterior abria red y se provocaba
el disparo de carga mediante la operacién de un esquema de bajo voltaje en las
subestaciones anteriormente mencionadas, este operaba soélo ante disparo del AT10 de
RUB.

m) Esquema Sobrecarga TJI (Tijuana I)

Fecha en que se instruyd: 15 de junio de 2021.
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Diagrama Ldgico:

En el grafico se muestra el diagrama ldgico, el esquema opera sobre un elemento de
transmision en la propia subestacion y opera un esquema de Disparo Transferido Directo sobre
los interruptores de lado de media tension de los transformadores 69/13.8 kV de la S.E.
Frontera (FTA).

Flujo en banco TII AT-10 > 120 MVA

Sobrecarga permanece

por mas de 2 segundos Disparo LT-63130

Flujoen banco Tl AT-20 > 120 MVA

Sobrec}arga permanece Disparo FTA-4200
por mas de 3 segundos

Flujo en banco TJI AT-10 > 110 MVA

Sobrecarga permanece

por mas de 5 segundos Disparo FTA-4100

Flujaen banco TJI AT-20 > 110 MVA

Grafico no. 41

Problematica que resuelve:

e La Subestacion Tijuana I (TJI) cuenta con tres autotransformadores de 100 MVA,
230/69 kV, operando en paralelo sélo dos de ellos (AT10 y AT20), en condiciones de
demandas altas, el disparo de uno de ellos, sobrecarga al restante, por lo que se opera
el esquema para dejarlo a su valor de capacidad nominal.

e Este esquema se moderniza incluyendo el DTD al interruptor de lado de baja del
transformador T10 de SE FTA, el esquema anterior disparaba.

G) Congestiones en Enlaces Relevantes, indicando el tiempo y energia o
potencia congestionada y la causa de éstas.

1.- Congestién Enlace saliendo de Zona Hermosillo.

El enlace saliendo de la Zona Hermosillo se estuvo operando muy cercano a su limite de capacidad de
transmision la mayor parte del periodo, lo anterior debido a que se tuvieron mayores recursos de
generacidn en esa zona del pais y por requerimiento en el resto del SIN debido a los costos
competitivos de esta generacidn. Por esta razon, se incrementd la supervision y se realizd una mayor
cantidad de estudios eléctricos en linea para asegurar que la contingencia sencilla mas severa no
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ocasionara afectaciones al suministro, situacién que se logré. Se presentaron 126 Estados Operativos
de Alerta, por lo que se mantuvo por encima de su limite maximo un tiempo total de 51 dias, 6 horas
y 37 minutos, teniendo una energia en riesgo de 100,755 MWh.

Enlace saliendo de Zona Hermosillo Enlace saliendo de Zona Hermosillo

100
- Tebieso i atil miw  nio 1050

Grafico No. 42 Congestidn Enlace saliendo de Zona Hermosillo.

2.- Congestion Enlace Malpaso/Manuel Moreno Torres-Tabasco y hacia la Peninsula de Yucatan
(entrando a Escarcega)

La congestion de los enlaces de Malpaso a Tabasco y hacia la Peninsula de Yucatan, en general, fue
debido a falta de suministro de gas natural hacia el gasoducto de Mayakan, lo cual implicé hacer un
mayor uso de la generacion disponible instalada en el Sistema Eléctrico Peninsular, incluyendo el uso
de generacién de baja eficiencia a base de diésel. Se presentaron 80 Estados Operativos de Alerta por
el flujo Malpaso/Manuel Moreno Torres-Tabasco y 33 Estados Operativos de Alerta por el flujo hacia la
Peninsula de Yucatan.

Enlace Malpaso/Manuel Morene Torres-Tabasco Enlace Malpaso/Manuel Moreno Torres-Tabasco

200
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Grdfico no. 43 Enlace Malpaso/Manuel Moreno Torres-Tabasco.

El enlace Malpaso/Manuel Moreno Torres-Tabasco se mantuvo por encima de su limite un tiempo total
de 21 dias, 2 horas y 21 minutos, por lo que se tuvo una energia en riesgo de 78,814 MWh. El enlace
hacia la Peninsula de Yucatan se mantuvo por encima de su limite un tiempo total de 47 dias 1 hora y
44 minutos, por lo que se tuvo una energia en riesgo de 134,572 MWh.
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Enlace Escdrcega Sur Enlace Escarcega Sur
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Grafico no. 44 Enlace Escarcega Sur

3.- Congestion Enlace Monterrey-Sur 2.

A consecuencia de la ocurrencia de contingencias dobles debido a incendios debajo de las Lineas de
Transmision de 400 kV que forman parte del corredor entre las subestaciones Lajas a Gliemez (A3140
y A3D90), en el primer semestre 2021, a peticion de la Comisiéon Federal de Electricidad, se consider6
la contingencia doble de este corredor con la misma probabilidad de ocurrencia de la contingencia
sencilla. Por esta razén, el enlace Monterrey Sur 2 presentd 55 Estados Operativos de Alerta, por lo
gue se mantuvo por encima de su limite maximo un tiempo total de 4 dias, 20 horas y 15 minutos,
teniendo una energia en riesgo de 7,388 MWh.

Enlace Monterrey-Sur 2 Enlace Monterrey-Sur 2
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Gréfico no. 45 Congestién Enlace Monterrey-Sur 2.

4.- Congestidn Enlace Mazatlan Dos-Tepic Dos.

En el enlace Mazatlan Dos-Tepic Dos se presentaron altos flujos debido a las altas demandas en el
occidente del pais. Se declararon 48 Estados Operativos de Alerta, por lo que se mantuvo por encima
de su limite maximo un tiempo total de 1 dia, 17 horas y 56 minutos, teniendo una energia en riesgo
de 1,186 MWh.
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Enlace Mazatlan Dos-Tepic Dos Enlace Mazatlin Dos-Teple Dos
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Grafico no. 46 Congestién Enlace Mazatlan Dos-Tepic Dos.
5.- Congestion Enlace Chihuahua-Francisco Villa

El enlace Chihuahua-Francisco Villa se estuvo operando cercano a su limite de capacidad de
transmision de enero a abril; lo anterior, debido a que se tuvieron mayores recursos de generacion en
la Zona Chihuahua. Se presentaron 40 Estados Operativos de Alerta, por lo que se mantuvo por
encima de su limite maximo un tiempo total de 13 dias, 23 horas y 42 minutos, teniendo una energia
en riesgo de 5,819 MWh.

Enlace Chihuahua-Francisce Villa Enlace Chihuahua-Francisce Villa
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Grafico no. 47 Congestidn Enlace Chihuahua-Francisco Villa.

6.- Congestidon Norte-Noreste.

En el enlace Norte-Noreste requirid en mdltiples ocasiones de estrategias operativas para el control de
la compuerta, debido a mayores recursos de generacion en la Gerencia de Control Regional Norte. Se
declararon 32 Estados Operativos de Alerta, por lo que se mantuvo por encima de su limite maximo
un tiempo total de 1 dia, 1 hora y 47 minutos, teniendo una energia en riesgo de 1,215 MWh.
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Grafico no. 48 Congestion Enlace Norte-Noreste.

7.- Congestidon Enlace Frontera-Monterrey.

El enlace de Frontera-Monterrey se estuvo operando muy cercano a su limite de capacidad de
transmision la mayor parte del periodo; lo anterior, debido a que se tuvieron mayores recursos de
generacion en la Zona Frontera, por lo que se presentaron 29 Estados Operativos de Alerta. Se
mantuvo por encima de su limite un tiempo total de 2 dias, 4 horas y 58 minutos, por lo que se tuvo
una energia en riesgo de 2,110 MWh.
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Grafico no.49 Congestion Enlace Frontera-Monterrey.
8.- Congestion Enlace Zona Tijuana hacia Ensenada
En la Zona Ensenada se estuvo operando cercano a su limite de capacidad de transmisidon de enero a
junio, lo anterior debido al incremento en la demanda de las Zona Ensenada, por lo que se

presentaron 23 Estados Operativos de Alerta. Se mantuvo por encima de su limite un tiempo total de
5 dias, 15 horas y 20 minutos, por lo que se tuvo una energia en riesgo de 66 MWh.
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Grafico no. 50 Congestion Enlace Zona Ensenada.
9.- Congestidn Enlace Zona Tijuana 230/69 kV.

En la Zona Tijuana se estuvo operando cerca de su limite de capacidad de transmisidn la mayor parte
del periodo, originado por la baja demanda en la Zona de Ensenada, Baja California y falta de
infraestructura. Se presentaron 21 Estados Operativos de Alerta y se mantuvo por encima de su limite
un tiempo total de 2 dias, 6 horas y 8 minutos, por lo que se tuvo una energia en riesgo de 476 MWh.
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Grafico no. 51 Congestion Enlace Zona Tijuana.
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Grafico no.52 Estadistica de los Estados Operativos de Alerta mas importantes.

ESTADISTICA DE LOS ESTADOS OPERATIVOS DE EMERGENCIA MAS FRECUENTES ENERO-JUNIO 2021
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Grafico no. 53 Estadistica de los Estados Operativos de Emergencia mas importantes.

CAUSAS DE LOS ESTADOS OPERATIVOS DE ALERTA Y EMERGENCIA ENERO-JNIO 2021
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Grafico no. 54 Estadistica de Causas de los Estados Operativos.
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H) Avances en relacidén con la operacidon del Mercado Eléctrico Mayorista.

Mercado de Energia de Corto Plazo.
Actualmente el CENACE opera los siguientes procesos del Mercado de Energia de Corto Plazo:

a) Mercado del Dia en Adelanto,

b) Asignacién Suplementaria de Unidades de Central Eléctrica para Confiabilidad,
c) Mercado de Tiempo Real,

d) Calculo de Precios Marginales Ex Post.

Se han realizado varias acciones relacionadas con la implementacion y operacion del Mercado de
Energia de Corto Plazo, destacando las siguientes:

1.- Se puso a disposicion de los Participantes del Mercado la Oficialia de Partes Electrdnica, la cual
permite la realizacién de tramites administrativos como Controversias, Estados de Cuenta y
registro de actividades de Importacidon y Exportacion, de manera simplificada y transparente.

2.- Se continud con la elaboracion del Manual de Précticas de Mercado para la Verificacion de
Instrucciones de Despacho y Servicios Conexos, en el cual se describen los procesos de prueba
y verificacion del cumplimiento de las Instrucciones de Despacho en el Mercado de Energia de
Corto Plazo, asi como los Requerimientos, Requisitos de Proveedores, Verificacion y Evaluacion
del Cumplimiento y Remuneracion de los Servicios Conexos del Sistema Eléctrico Nacional.

3.- Se puso en servicio una nueva version de los modelos y sistemas del mercado de energia de
corto plazo con mejoras en el proceso de Reasignacion de Reservas de Generacion en la
Asignacidon Suplementaria de Unidades de Central Eléctrica para confiabilidad y en el Mercado
de Tiempo Real.

Proceso del Mercado del Dia en Adelanto.

El Mercado del Dia en Adelanto comprende el proceso de asignacién y despacho de Unidades de
Central Eléctrica del dia siguiente, mediante el cual el CENACE determina, con base en las ofertas de
compra y venta recibidas, los arranques y paros de Unidades de Central Eléctrica, los niveles de
generacion, los niveles de Servicios Conexos, los Precios Marginales Locales de energia y los precios
de los Servicios Conexos, y cuya funcion objetivo (excedente econdmico) es maximizada con base en
las ofertas que sean presentadas por los Participantes del Mercado.

Precios Marginales Locales del Mercado del Dia en Adelanto.



El Precio Marginal Local (PML) se define como el incremento en el costo variable de produccién en
que se incurre al aumentar en 1 MW la demanda de energia eléctrica en un determinado punto de la
red

eléctrica (Nodo de Precios, NodoP) y para un intervalo de tiempo determinado. El Precio Marginal
Local es utilizado para liquidar las inyecciones y retiros de energia eléctrica de los activos
representados por los Participantes del Mercado en el Mercado de Energia de Corto Plazo. El precio
Marginal Local se desagrega en tres componentes:

i) Componente de Congestidon Marginal, que representa el costo marginal de congestionamiento
en cada NodoP.

i) Componente de Energia Marginal, que representa el costo marginal de energia en el nodo de
referencia del Sistema Interconectado correspondiente, y;

iii) Componente de Pérdidas Marginales, que representa el costo marginal de pérdidas en cada
NodoP.

En el siguiente grafico se muestran los valores promedio diarios de los PML del Mercado del Dia en
Adelanto para los tres Sistemas Interconectados que integran el Sistema Eléctrico Nacional en el
periodo enero-junio de 2021.
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Grafico no. 55 PML promedio diario del Mercado del Dia en Adelanto, del 01/01/2021 al 30/06/2021
En los siguientes graficos se muestra un comparativo de los PML promedio mensuales de los afos

2019, 2020 y 2021, para los tres Sistemas Interconectados donde opera el Mercado Eléctrico
Mayorista:
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Grafico no. 56 Comparativo de PML promedio mensual del Sistema Interconectado Nacional en el
Mercado del Dia en Adelanto (2019-2021)
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Grafico no. 57 Comparativo de PML promedio mensual del Sistema Interconectado Baja California en el
Mercado del Dia en Adelanto (2019-2021)
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Grafico no. 58 Comparativo de PML promedio mensual del Sistema Interconectado Baja California Sur
en el Mercado del Dia en Adelanto (2019-2021)

Como puede observarse, en el Sistema Interconectado Nacional se presentd un incremento en los
valores promedio de Precios Marginales Locales de 2021 con respecto al ano anterior. De manera
especifica, el incremento subito de los precios en febrero de 2021 (~770 $/MWh, respecto al mes
anterior) se debid a las restricciones de gas natural durante los dias 12-19 de dicho mes.

En el Sistema Interconectado Baja California, se observa que los Precios Marginales Locales promedio
de 2021 son mayores a los valores correspondientes del afio anterior. Similar al SIN, se present6 un
incremento subito en los precios de febrero de 2021 a raiz de las restricciones de gas natural, aunque
en una proporcién menor (~670 $/MWh, respecto al mes anterior). Adicionalmente, para el segundo
trimestre de 2021, los precios promedio mensuales superaron los valores reportados en el mismo
periodo de 2019 y 2020.

En el Sistema Interconectado Baja California Sur, durante el primer trimestre de 2021, los Precios
Marginales Locales promedio siguieron una tendencia y niveles similares a los valores
correspondientes reportados en 2019. Para el segundo trimestre del mismo afo, la tendencia apuntd
a un incremento sostenido de los precios, por encima de los valores reportados en el mismo periodo
de 2019 y 2020 (siendo junio de 2021 el mes con la mayor diferencia entre precios promedio
mensuales: ~2,275 $/MWh, respecto a junio de 2020 y ~1,335 $/MWh, respecto a junio de 2019).

Precios de Servicios Conexos del Mercado del Dia en Adelanto.

Los Servicios Conexos son los servicios vinculados a la operacién del Sistema Eléctrico Nacional y que
son necesarios para garantizar su Calidad, Confiabilidad, Continuidad y Seguridad, entre los que se
podran incluir: las reservas operativas, las reservas rodantes, la regulacién de frecuencia, la
regulacion de voltaje y el arranque de emergencia, entre otros.
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El CENACE debera adquirir los Servicios Conexos requeridos para la Confiabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional en términos del Cddigo de Red y sus disposiciones operativas que emita la Comision
Reguladora de Energia. En el Cédigo de Red y sus disposiciones operativas, se determinaran los
requisitos para considerar a una Unidad de Central Eléctrica o Recurso de Demanda Controlable como
prestadora de los siguientes Servicios Conexos: a) Regulacion Primaria, b) Reservas: i) de Regulacion
Secundaria; ii) Rodantes; iii) No rodantes; iv) Operativas, y; v) Suplementarias, c) Control de voltaje y
potencia reactiva, y d) Arranque de emergencia, operacién en isla y conexion a bus muerto.

Los Servicios Conexos incluidos en el Mercado Eléctrico Mayorista se clasifican en:

i) Reservas de Regulacion Secundaria;
i) Reservas Rodantes;

iii) Reservas Operativas, y;

iv) Reservas Suplementarias.

Adicional a los Servicios Conexos incluidos en el Mercado, existen otros como:

i) Reservas Reactivas (control de voltaje; la disponibilidad para inyectar o absorber potencia
reactiva);

ii) Potencia Reactiva (soporte de voltaje; la inyeccidn o absorcion de potencia reactiva), y;

iii) Arranque de emergencia, operacion en isla y conexion a bus muerto del sistema, los cuales
seran pagados bajo tarifas reguladas determinadas por la Comisién Reguladora de Energia.

El CENACE calcula diariamente los requerimientos totales de los Servicios Conexos. Los requerimientos
totales para las reservas incluidas en el mercado toman en cuenta el riesgo de disparo de Centrales
Eléctricas, salidas no planeadas de la transmision, la variabilidad y los errores de prondstico de la
generacion intermitente y la variabilidad y los errores de los prondsticos de la carga. Los
requerimientos totales y obligaciones de los Participantes del Mercado para obtener Reservas de
Regulacién Secundaria, Reservas Rodantes, Reservas Operativas y Reservas Suplementarias se
estableceran por Zonas de Reservas.

Lo anterior se muestra en la siguiente grafica:
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Grafico no. 59 Zonas de Reserva del Sistema Eléctrico Nacional

En el Sistema Eléctrico Nacional, los Servicios Conexos incluidos en el mercado para los cuales se
calculan diariamente los precios horarios, son:

i) Reserva de Regulacién Secundaria (RREG);
i) Reserva Rodante de 10 minutos (RR10);

iii) Reserva No Rodante de 10 minutos (RNR10);
iv) Reserva Rodante Suplementaria (RRS), y;

v) Reserva No Rodante Suplementaria (RNRS).

En el Sistema Interconectado Nacional, los precios promedio para los 5 tipos de reserva quedaron
definidos en 474.87 $/MWh para la RREG, 39.22 $/MWh para la RR10, 12.68 $/MWh para la RNR10, y
12.39 $/MWh para la RRS y RNRS, durante el periodo del 01/01/2021 al 30/06/2021. Los precios
promedio a nivel horario de los 5 tipos de reserva para dicho periodo se muestran enseguida:
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Grafico no. 60 Precios promedio horarios de Servicios Conexos en el SIN (ene-jun 2021)

En el Sistema Interconectado Baja California, los precios promedio para los 5 tipos de reserva
quedaron definidos en 252.80 $/MWh para la RREG, 243.56 $/MWh para la RR10, 167.61 $/MWh para
la RNR10, y 22.29 $/MWh para la RRS y RNRS, durante el periodo del 01/01/2021 al 30/06/2021. Los
precios promedio a nivel horario de los 5 tipos de reserva para dicho periodo se muestran enseguida:
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Grafico no. 61 Precios promedio horarios de Servicios Conexos en BCA (ene-jun 2021)

En el Sistema Interconectado Baja California Sur, los precios promedio para los 5 tipos de reserva
quedaron definidos en 177.77 $/MWh para la RREG, 152.09 $/MWh para la RR10, 152.07 $/MWh para
la RNR10, y 70.13 $/MWh para la RRS y RNRS, durante el periodo del 01/01/2021 al 30/06/2021. Los
precios promedio a nivel horario de los 5 tipos de reserva para dicho periodo se muestran enseguida:
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Grafico no. 62 Precios promedio horario de Servicios Conexos en BCS (ene-jun 2021)
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Congestiones de enlaces de transmision en el Mercado del dia en Adelanto.

En el siguiente grafico, se muestra la informacion de los enlaces de transmisién que presentaron
mayor frecuencia de congestionamiento en los calculos del Mercado del Dia en Adelanto para el
primer semestre de 2021.
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Grafico no. 63 Enlaces de transmision con mayor frecuencia de congestionamiento en el MDA
para el primer semestre de 2021
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Procesos del Mercado de Tiempo Real.

El objetivo del Mercado de Tiempo Real es ajustar las diferencias entre las transacciones realizadas en
el Mercado del Dia en Adelanto y las condiciones del Mercado en Tiempo Real. El Mercado en Tiempo
Real (MTR) esta constituido principalmente por tres procesos: la Asignacion de Unidades de Tiempo
Real (AUTR), el Despacho Econdmico con Restricciones de Seguridad Multi-Intervalo (DERS-MI) vy el
Despacho Econdmico con Restricciones de Seguridad por Intervalo (DERS-I).

Para el primer semestre de 2021, se liberd la nueva version de los modelos y sistemas del Mercado de
Tiempo Real que incluye el ajuste en el proceso de reasignacion de reservas de generacion, de tal
forma que se respeten las reservas previamente asignadas en los procesos del Mercado del Dia en
Adelanto o Asignacion Suplementaria de Unidades de Central Eléctrica para Confiabilidad.

Durante este periodo se han realizado otras acciones derivadas de la primera etapa de las mesas de
trabajo para la sintonizacién de las herramientas MTR-RID con la operacién en Tiempo Real:

e Se trabaja en el modelo para el manejo de Unidades de Propiedad Conjunta (UPC) el cual
estard en proceso de pruebas en los modelos de mercado en corto plazo para el segundo
semestre de 2021.

e Se requiere mejorar el manejo de la Generacidén Hidraulica en los modelos del Mercado en
corto plazo, considerar el control de niveles, generacion en cascada y costos de oportunidad, a
la fecha se esta probando en las aplicaciones del MDA.

e Se requiere mejorar la sintonizacidon de los cambios de puntos base y rampas del DERS-I para
la Reserva de Regulacion Secundaria (RRS), ya que durante la 11va prueba realizada en lazo
cerrado se tuvieron instrucciones de cambios de puntos base que no serian factibles
alcanzarlos en cinco minutos de acuerdo con la rampa, asi como puntos base asignados por
DERS-I que estuvieron fuera del rango de regulacion registrado en el Catalogd de Mercado
(CAT-MEM).

Se continla con el soporte 24/7 de la aplicacién implementada en la Gerencia del Centro Nacional
llamada Reporte de Incidencias del MTR-RID por parte de los responsables de las herramientas.

Para darle continuidad y avance a los procesos de mercado en tiempo real con la operacion, la
Subgerencia de Operacién y Despacho (SOyD) en colaboracién con la Subgerencia de Tecnologias de
la Informacion de la Gerencia del Centro Nacional (GCN) disefaron y elaboraron herramientas para los
Supervisores Operativos de Jornada Nocturna de la GCN.

Derivado de los procesos de sintonizacion de las herramientas del Mercado en Tiempo Real con la
operacion en tiempo real y adicionalmente a las mesas de trabajo CENACE-INEEL elaboradas
anteriormente.

En el primer semestre del 2021, se realizaron trabajos para la orden de trabajo de servicio conexos,
asi como se implementd en el portal de tiempo real la aplicacion de manejo de reservas en el Mercado
en Tiempo Real.
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Proceso de implementacion y Ejecucion del Mercado de Tiempo Real “Expost”

La Energia y los Servicios Conexos incluidos en el Mercado seran programados y sus precios seran
calculados de manera conjunta en el Mercado de Tiempo Real, al igual que sucede en el Mercado del
Dia en Adelanto. La provisidn de estos Productos sera liquidada bajo el sistema de doble liquidacion.

Los Precios Marginales Locales que se calculan en el Mercado de Tiempo Real Ex-post permiten
liquidar las diferencias que se presentan entre el programa de despacho del Mercado del Dia en
Adelanto y el despacho efectuado en tiempo real.

A continuacion, se presenta el comparativo de los PML promedio diarios del Mercado del Dia en
Adelanto y del Mercado de Tiempo Real para el Sistema Interconectado Nacional en el primer
semestre de 2021. En dicho periodo, se registr6 un PML promedio de 769.80 $/MWh para MDA y
775.97 $/MWh para MTR Ex-post, con una diferencia aritmética promedio horaria de 6.17 $/MWh
(diferencia de MTR Ex-post con respecto a MDA).
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Grafico no. 64 Comparativo de PML promedio diario del SIN para MDA y MTR Ex-post, primer semestre de 2021

Asi mismo, se presenta el comparativo de los PML promedio diarios del Mercado del Dia en Adelanto y
del Mercado de Tiempo Real para el Sistema Interconectado Baja California en el primer semestre de
2021. En dicho periodo, se registré un PML promedio de 740.67 $/MWh para MDA y 646.78 $/MWh
para MTR Ex-post, con una diferencia aritmética promedio horaria de -93.89 $/MWh (diferencia de
MTR Ex-post con respecto a MDA).
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Grafico no. 65 Comparativo de PML promedio diario de BCA para MDA y MTR Ex-post, primer semestre de 2021

Finalmente, se presenta el comparativo de los PML promedio diarios del Mercado del Dia en Adelanto
y del Mercado de Tiempo Real para el Sistema Interconectado Baja California Sur en el primer
semestre de 2021. En dicho periodo, se registré un PML promedio de 3,197.93 $/MWh para MDA vy
3,171.32 $/MWh para MTR Ex-post, con una diferencia aritmética promedio horaria de -26.61 $/MWh
(diferencia de MTR Ex-post con respecto a MDA).
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Grafico no. 66 Comparativo de PML promedio diario de BCS para MDA y MTR Ex-post, primer semestre de 2021
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Grafico no. 67 Ingresos al 30 de junio de 2021

Mercado para el Balance de Potencia.

El 26 de febrero de 2021, el CENACE ejecutd el Mercado para el Balance de Potencia correspondiente
al ano de producciéon 2020. A continuacion, se muestran los resultados.

Periodo de ocurrencia de Horas Criticas para cada Zona de Potencia:

] Promedio de la
Zona de Per|0(.10 je HC Reserva de
Potencia ocurrencia de Generacion en HC
[(MW]
26-agosto al 27-

SIN noviembre 6691.18

BCA 21-julio al 01-octubre -216.03

BCS 20-julio al 23-octubre 34.69

Grafico no. 68 Horas Criticas por zona de potencia

Tecnologia de Generacién de Referencia:

) Costos Fijos IMTGR
Zona de TGR Capacidad Nivelados [Pesos/MW-
! : : ¢
Potencia [MW] [Pesos/MW-afio] afio]
SIN Turbina de gas- 2,366,638.09  136,756.05
Tipo Industrial
BCA Turbinadegas— 2,071,265.40  1,296,031.84
Tipo Industrial
Turbina de gas —
BCS Tipo Industrial /" 4,193,603.15 8,019.01

Grafico no. 69 *Capacidad bruta de la unidad comercial en condiciones de referencia (ISO)



Ofertas de Potencia y Potencia Adquirida:

Oferta de Venta Ll Potencia  Cantidad de Potencia
Zona de - Compra de - . -
. de Potencia . Adquirida Eficiente adquirida
Potencia [MW-afio] Potencia [MW-afio] [MW-afio]
[MW-aiio]
SIN 7,265.98 2,236.33 7,265.98 5,029.65
BCA 175.91 659.66 175.91 0
BCS 241.05 256.42 241.05 0
Grafico no. 70 Oferta de potencia y potencia adquirida
Precios de Cierre y Netos de Potencia.
Zona de Precio de Cierre de Precio Neto de Potencia
Potencia Potencia (PCP) (PNP)
[Pesos/MW-afio] [Pesos/MW-afio]
SIN 765,134.09 628,378.04
BCA 4,142,530.8 2,846,498.96
BCS 8,387,206.3 8,379,187.29

Grafico no. 71 Precios

Por ultimo, el Mercado para el Balance de Potencia del afio de produccién 2020 liquidd los siguientes
montos:

Zona de Monto total liquidado por

Potencia Potencia [Pesos]
SIN 4,565,782,271.07
BCA 500,727,632.05
BCS 2,019,803,096.25

Grafico no. 72 Liquidacion Balance de Potencia
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Certificados de Energia Limpia.

La Secretaria de Energia envid al CENACE el oficio SENER.100/2019/231 con fecha del veintisiete de
marzo de dos mil diecinueve, en donde solicita al CENACE considerar la pertinencia de llevar a cabo
las acciones necesarias para suspender temporalmente toda actividad relacionada con el Mercado de
Certificados de Energias Limpias (CEL), por lo que el CENACE no ejecutd el Mercado de Certificados de
Energias Limpias de conformidad a la Base 1.4.5 (g) (ii) de las Bases del Mercado Eléctrico.

En virtud de lo anterior los temas de CEL se encuentran en proceso de revision por parte de las
autoridades del Sector Energia, por lo que el CENACE esta a la espera de que se emitan los nuevos
lineamientos para actuar en consecuencia.

Derechos Financieros de Transmision.

El proceso de célculo de Derechos Financieros de Transmisién Legados asignados a CFE Suministro
Basico y al Generador de Intermediacidn continla con su seguimiento de manera mensual. La
distribucion de estos DFT Legados vigentes para el afio 2021 se resume en las tablas siguientes:

Distribucion de Derechos Financieros de Transmision para el afio 2021
T d Bloque de Suministrador DFTL ASIGNABLES DFTL FACTIBLES DFTL
emporada Tiempo SB/CIL REAL REAL FACTIBLE
1 1 Suministrador CFE 14212.08967 13925.44956 13925
1 2 Suministrador CFE 14423.08679 14136.54956 14136
1 3 Suministrador CFE 16830.04761 16463.47222 16463
1 4 Suministrador CFE 17534.37187 17142.91618 17142
1 5 Suministrador CFE 18090.6204 17689.37721 17689
1 6 Suministrador CFE 18090.21751 17686.3664 17686
Generador de 1275.585325 1254.345783 1235
1 1 o
Intermediacion CFE
Generador de 1274.597656 1250.273946 1231
1 2 ey
Intermediacion CFE
Generador de 1283.180849 1247.9647 1230
1 3 "y
Intermediacion CFE
Generador de 1289.180623 1178.771933 1167
1 4 o
Intermediacion CFE
1 5 Generador de 1289.851697 1237.941138 1218
Intermediacion CFE
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Distribucion de Derechos Financieros de Transmision para el afio 2021
Bloque de Suministrador DFTL ASIGNABLES DFTL FACTIBLES DFTL
Temporada Tiempo SB/CIL REAL REAL FACTIBLE
Generador de 1283.663748 1229.835697 1209
1 6 Intermediacién CFE
Grafico no. 73
Distribucion de Derechos Financieros de Transmision para el afio 2021
.. DFTL
Bloque de Suministrador DFTL ASIGNABLES DFTL
Temporada | “riong SB/CIL REAL FACUIBLES | FacTIBLE
2 1 Suministrador CFE 16275.74129 15904.5856 15904
2 2 Suministrador CFE 15771.98812 15427.26789 15427
2 3 Suministrador CFE 18084.13126 17652.31502 17652
2 4 Suministrador CFE 19565.01101 18848.6695 18848
2 5 Suministrador CFE 19171.81952 18694.16895 18694
2 6 Suministrador CFE 19824.9565 19314.31035 19314
2 1 Generador de 1339.480287 1305.033133 1283
Intermediacion CFE
Generador de
2 2 Intermediacion CFE 1338.482513 1297.105526 1276
Generador de
2 3 Intermediacion CFE 1362.923787 1321.607867 1304
2 4 Generador de 1401.913224 1335.947384 1318
Intermediacion CFE
Generador de
2 5 Intermediacion CFE 1397.850491 1358.242251 1339
Generador de
2 6 Intermediacion CFE 1353.856032 1297.655395 1275

Grafico no. 74
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Distribucion de Derechos Financieros de Transmision para el afio 2021

Bloque de . DFTL ASIGNABLES = DFTL FACTIBLES DFTL
Temporada Tiempo Suministrador SB/CIL REAL REAL FACTIBLE
3 1 Suministrador CFE 16264.40525 15919.40305 15919
3 2 Suministrador CFE 15660.00605 15345.31234 15345
3 3 Suministrador CFE 18020.10693 17622.44667 17622
3 4 Suministrador CFE 19563.38907 19064.00637 19064
3 5 Suministrador CFE 19182.43012 18752.82554 18752
3 6 Suministrador CFE 19894.85843 19411.85262 19411
3 1 Generador de 1372.518686 1319.182905 1297
Intermediacion CFE
3 2 Generador de 1382.093068 1333.859619 1315
Intermediacion CFE
Generador de
3 3 Intermeciacién CEE 1418.293284 1372.404684 1356
3 4 Generador de 1440.029412 1122.413047 1107
Intermediacion CFE
3 5 Generador de 1430.053543 1355.392588 1340
Intermediacion CFE
3 6 Generador de 1397.666747 1040.506962 1024
Intermediacion CFE
Gréafico no. 75
Distribucion de Derechos Financieros de Transmision para el afio 2021
DFTL DFTL
Temporada B:.‘::;e ge Suministrador SB/CIL ASIGNABLES FACTIBLES | _ A21F'IIB-LE
P REAL REAL
4 1 Suministrador CFE 14025.80587 13755.42611 13755
4 2 Suministrador CFE 14014.47309 13746.62028 13746
4 3 Suministrador CFE 16344.51304 16003.80484 16003
4 4 Suministrador CFE 17225.36828 16856.13295 16856
4 5 Suministrador CFE 18095.44455 17702.42129 17702
4 6 Suministrador CFE 17810.16291 17418.34361 17418
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v, CENACE Primer Semestre del 2021
et
Distribucion de Derechos Financieros de Transmision para el afo 2021
DFTL DFTL
Temporada B'T‘?q“e de | cuministrador SB/CIL = ASIGNABLES FACTIBLES DFTL
iempo REAL REAL FACTIBLE
4 1 Generador de 1358.302062 | 1270.25889 1253
Intermediacion CFE
4 2 Generador de 1359.006235 | 1344.815592 1325
Intermediacion CFE
4 3 Generador de 1373.058819 | 987.5905661 974
Intermediacion CFE
4 4 Generador de 1380.820225 | 1021.179713 | 1006
Intermediacion CFE
4 5 Generador de 1356.02136 | 914.8625464 = 900
Intermediacion CFE
4 6 Generador de 1328.206671 | 957.1035315 946
Intermediacion CFE

Grafico no. 76

Finalmente, la distribucién de estos DFT se muestra en los siguientes graficos:

Distribucién de DFTL 2021 CFE Suministro Basico
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Grafico no. 78 Distribucion DFTL Generador de Intermediacion

Subastas de Derechos Financieros de Transmision.

Mediante oficio SENER.100/2019/231 de fecha del 27 de marzo de 2019, la Secretaria de Energia
solicitd al CENACE la Suspension de las Subastas de Derechos Financieros de Transmision hasta entrar
en vigor el Plan Nacional de Desarrollo y los instrumentos programaticos. En virtud de lo anterior, el
tema de Subastas de Derechos Financieros de Transmisién se encuentra en proceso de revision por
parte de las autoridades de la Secretaria de Energia, por lo que el CENACE esta a la espera de que se
emitan los instrumentos programaticos y los nuevos lineamientos para actuar en consecuencia.

Subastas de Mediano y Largo Plazo.

A través del oficio SENER.100/2019/891 del 26 de noviembre de 2019, la Secretaria de Energia
expresd considerar la necesidad de cancelar la Subasta de Mediano Plazo SMP-1/2018 e instruy6 al
CENACE a no convocar Subastas de Mediano Plazo subsecuentes a la SMP-1/2018, en tanto se
definen los instrumentos programaticos complementarios del sector eléctrico, por lo que en 2019 y
2020, CENACE no convocd Subastas de Mediano Plazo.

La Secretaria de Energia a través del oficio SENER.100/2019/890 fechado el veintiséis de noviembre
de dos mil diecinueve instruyé al CENACE a abstenerse de emitir convocatorias para Subastas de
Largo Plazo hasta recibir nuevas instrucciones, por lo que el CENACE no convocd Subasta de Largo
Plazo para el afio 2019 y durante el primer semestre del 2021.



En virtud de lo anterior, el tema de Subastas de Largo Plazo se encuentra en proceso de revision por
parte de las autoridades del Sector Energia, por lo que el CENACE esta a la espera de que se emitan
los nuevos lineamientos para actuar en consecuencia.

I) Participantes del Mercado.

El 15 de julio de 2016, se publica en el DOF el Manual de Registro y Acreditacion de Participantes del
Mercado (en adelante MRyAPM), el cual establece los procedimientos, reglas e instrucciones que
deberan seguir los interesados para estar registrados como Participantes del Mercado y acreditados
por el CENACE para realizar operaciones en el MEM.

Se considera Participante del Mercado (PM) a la persona fisica o moral que celebra el contrato
respectivo con el CENACE en la modalidad de:

Generador

Suministrador de Servicios Basicos
Suministrador de Servicios Calificados
Suministrador de Ultimo Recurso
Comercializador no Suministrador

Usuario Calificado Participante del Mercado

Para lograr ser un PM, los interesados o candidatos deberan cumplir con el procedimiento de Registro
y Acreditacion, que incluye las siguientes etapas:

e Pre-registro,
e Registroy
e Suscripcién de contrato

Con relacién a lo anterior, el CENACE cuenta con un sitio WEB denominado Sistema de Registro de
Participantes del Mercado (SIRE), en el que puede realizar la gestion de Pre-Registro y Registro, que,
al cumplir los requerimientos conforme al Manual de Registro y Acreditacion de Participantes del
Mercado, el interesado podra calificar para la formalizacién del Contrato como PM con el CENACE.

Una vez suscrito el Contrato, el PM podra realizar las etapas de Registro de Activos y Acreditacion que
le permitiran realizar operaciones en el Mercado Eléctrico Mayorista.

e La Acreditacion del PM y
* Registro de Activos Fisicos

Con el cumplimiento de lo anterior, el PM es parte activa en el Mercado Eléctrico Mayorista.
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A continuacién, se muestra el comportamiento anual de Registro de los PM desglosandolos en los
rubros de Contrato Formalizado y Actividades en el MEM.

Corte al 31 de diciembre
2016

Corte al 31 de diciembre
2017

Corte al 31 de diciembre
2018

Corte al 31 de diciembre
2019

Corte al 30 de junio
2020

Corte al 30 de junio
2021

Modalidad Contrato Actividades Contrato Actividades Contrato  Actividades| Contrato  Actividades| Contrato  Actividades| Contrato Actividades

Formalizado enel MEM | Formalizado enel MEM | Formalizado enel MEM | Formalizado enel MEM | Formalizado en el MEM | Formalizado en el MEM
Generador 1 4 33 24 76 46 9% 72 105 79 109 93
Generador de Intermediacion 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Suministrador de Servicios Calificados 6 2 25 7 43 17 51 23 54 25 53 42
Suministrador de Servicios Bésicos 1 0 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1
Suministrador de Ultimo Recurso 0 0 1 0 1 0 2 0 2 0 2 0
Comercializador no suministrador 0 0 9 3 17 7 22 9 23 9 22 17
Usuario Calificado Participante del Mercado 1 0 1 0 1 0 2 0 2 1 1 1
Total 10 6 71 36 141 72 176 106 189 116 190 155

De los 93 Participantes de Mercado en la modalidad de Generador que tienen actividaades en el MEM, 6 pertenecen a CFE Generacion (GEN I, GEN II, GEN IlI,
GEN IV, GEN V, GEN VI). EI GEN V representa a las Centrales Externas Legadas.

Las diferencias en las distintas modalidades de participantes mostradas en el rubro "Contrato Formalizado" para 2021, se deben al impacto ocasionado por
descontar los contratos de participantes cancelados que se aprobaron por el Grupo de Ingreso y Permanencia en el Mercado Eléctrico Mayorista, en la sesion de
trabajo realizada en diciembre de 2020. El Grupo de Ingreso y Permanencia en el Mercado Eléctrico Mayorista se fundamenta en el numeral 2.6 del Manual de
Registro y Acreditacion de Particpantes del Mercado.

FUENTE: Contratos suscitos entre el CENACE y las empresas candatas aprobadas conforme al Manual de Registro y Acreditacién de Participantes del Mercado

Grafico no. 79

En el siguiente grafico se ilustra el comportamiento del primer semestre 2020 vs primer semestre
2021.

Enero - Junio 2020 Enero - Junio 2021 Comparativa 2020 vs 2021

Modalidad Contrato Actividades Contrato Actividades Contrato  Actividades
Formalizado enel MEM Formalizado enel MEM | Formalizado enel MEM
Generador 9 6 0 5 -9 -1
Generador de Intermediacién 0 0 0 0 0 0
Suministrador de Servicios Calificados 3 3 0 2 -3 -1
Suministrador de Servicios Basicos 0 0 0 0 0 0
Suministradord e tltimo Recurso 0 0 0 0 0
Comercializador no suministrador 1 0 1 1 0 1
Usuario Calificado Participante del Mercado 0 0 0 0 0
Total 13 9 1 8 -12 -1

Grafico no. 80 Registro de los Participantes de Mercado

Usuario Externo de Confianza.

Con el objetivo de que los desarrolladores de proyectos potenciales, inversionistas, integrantes de la
Industria Eléctrica y demas personas interesadas en participar en el Mercado Eléctrico Mayorista estén
en posibilidades de asumir compromisos y obligaciones, el CENACE puso a disposicion la informacion
del Mercado mediante el Sistema de Informacién del Mercado (SIM).

El Sistema de Informacidon del Mercado es el sistema operado por el CENACE que tiene por objeto
facilitar el acceso y la transparencia de la informacidon en el Mercado Eléctrico Mayorista a los
integrantes de la Industria Eléctrica y publico en general.

El SIM contiene la Informacion Publica, la Informacion Confidencial, la Informacion Reservada para
Autoridades, la Informacién Reservada para Participantes del Mercado y Usuarios Externos de
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Confianza y la Informacion Reservada para Transportistas y Distribuidores del Mercado Eléctrico
Mayorista, dicha informacion es administrada por el CENACE.

El CENACE creara y gestionara las Cuentas de Usuario para el acceso al SIM de acuerdo con el tipo de
Usuario del SIM que corresponda. Para la consulta de la informacién publica no sera requerida la
creacién de una Cuenta de Usuario.

En el Manual del SIM, se define a los Usuarios Externos de Confianza (UEC) como los Usuarios del SIM
gue no son Participantes de Mercado y que tienen acceso a la Informacion Reservada para
Participantes del Mercado y Usuarios Externos de Confianza.

Sin embargo, debido a la suspension de plazos definida para las instituciones del Gobierno Federal por
consecuencia de la emergencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) considerada
desde marzo de 2020 se suspendid, hasta nuevo aviso, la gestion de cuentas especiales para los
Usuarios Externos de Confianza.

Por lo que desde el inicio del MEM al 30 de junio de 2021, se tuvieron registrados un total de 26
Acuerdos de Confidencialidad suscritos entre el CENACE y los UEC, con vigencia de 1 afo; de los
cuales ninguno se encuentra vigente y tampoco existe registro de solicitantes en proceso de renovar
el Acuerdo de Confidencialidad correspondiente. Durante el periodo de enero a junio de 2021 ningln
UEC formalizo el Acuerdo de Confidencialidad.

En el siguiente grafico se muestra el nimero de Acuerdos de Confidencialidad formalizados en los
periodos de: enero a junio 2020 y enero a junio 2021.

USUARIO EXTERNO DE CONFIANZA Enero - Junio 2020 Enero - Junio 2021

Acuerdo de Confidencialidad 1 0

Grafico no. 81

J) Avances en la Medicion.

Proceso de Mediciones para Liquidaciones.

Uno de los principales insumos para realizar las liquidaciones del MEM son los registros de medicion
de energia eléctrica, que permite cuantificar las cantidades de energia de las transacciones de los
Participantes del Mercado. Con relacion a este rubro, se informa que durante el primer semestre de
2021, se continud con la realizacion de los trabajos correspondientes a las siguientes areas:

1. Regulacién referente a los Sistemas de Medicion.

Derivado de la mejora constante a las Reglas del Mercado, se establecid un grupo de trabajo de
especialistas técnicos encabezada por la Comision Reguladora de Energia, con participacion de CFE-



Transmisidn, CFE-Distribucion y el CENACE. Dicho grupo tiene como propdsito llevar a cabo la revisién
y modificaciéon del Manual de Medicidn para Liquidaciones, el Manual de Requerimientos de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones para el Sistema Eléctrico Nacional y el Mercado
Eléctrico Mayorista y las Disposiciones Administrativas de Caracter General (DACG) en materia de
acceso abierto y prestacion de los servicios en la Red Nacional de Transmisién y las Redes Generales
de Distribucion de Energia Eléctrica, en materia de medicién para liquidaciones en el Mercado
Eléctrico Mayorista.

Durante este primer semestre de 2021, se desarrollaron las propuestas de modificacion al Manual de
Medicion para Liquidaciones, del cual CENACE tiene participacion directa en 3 de los 10 temas
identificados, los cuales son: “Estratificacién de los Sistemas de Medicidon”, “Asignacion de pérdidas
técnicas y no técnicas” y “Puesta en servicio de los Sistemas de Medicion”. Para los dos primeros se
realizaron las acciones siguientes:

Desarrollo de la propuesta dice/debe decir
Presentacion del tema al grupo

Atencidn a comentarios

Justificacion técnica, econdmica y juridica

Con referencia al tema “Puesta en servicio de los Sistemas de Medicion”, se desarrolld la propuesta
dice/debe decir y se presentd en el grupo de trabajo de especialistas técnicos; actualmente se
encuentra en la etapa de atencion a comentarios.

Cabe mencionar que las modificaciones a los Manuales y DACG antes referidas, permitiran establecer
diversas condiciones técnicas que actualmente no prevén las Reglas del Mercado vigentes, eliminar
barreras de entrada al Mercado, alinear la regulacion vigente y en términos generales brindar certeza
juridica a los Participantes del Mercado, Transportista, Distribuidor y para el propio CENACE.

2. Infraestructura de Medicidn.

A. Inventario de Sistemas de Medicion.

Con el objetivo de mantener actualizado el inventario de los equipos de medicion utilizados para
realizar las liquidaciones en el MEM, se han efectuado las siguientes actividades:

a. Actualmente todos los nuevos Sistemas de Medicidon de Centrales Eléctricas y Centros de
Carga administrados por CFE Transmision que se incorporan al MEM, son registrados en
la plataforma del Sistema para Puesta en Servicio de Equipo (SAPPSE).

b. CFE Transmisidon ha registrado 1,550 medidores en el SAPPSE, de los 3,485 medidores
de los que envia registros de medicién a través del SiRDELi, lo que representa el
44.47%.

c. Desde finales del afio 2020, el CENACE ha gestionado con CFE Transmision el registro en
SAPPSE de los medidores que se han recibido a través del SIiRDELi previo a la
formalizacion del SAPPSE, con el objetivo de completar el 100%. En seguimiento a esta
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tarea, el 18 de diciembre de 2020, se solicité a CFE Transmision informara al CENACE el
avance que se tiene, hasta este momento no se ha tenido respuesta al Oficio.

El 22 de octubre de 2020, el CENACE notificd formalmente el “Programa de Trabajo para
Puesta en Servicio del SAPPSE”, previamente acordado con CFE Distribucion. Pero
derivado de los retrasos en el desarrollo de las actividades por parte del Distribuidor, el
10 de febrero de 2021, la Direccion de Administracion del Mercado solicitd a CFE
Distribucién, sean atendidos los compromisos establecidos conforme al siguiente

programa de trabajo:

PROGRAMA DE TRABAJO PUESTA EN SERVICIO SAPPSE
CENACE - CFE DISTRIBUCION

Programa de Seguimiento al Médulo de Medicidn para Liquidaciones del SAPPSE

Acthidades Responzable Fetwero Marm Al Mayo Junio Tuiliey

1 Capacitacicn tal Midula de Meddoms de Erengla en CENACE /
el SAPPSE pers nueves reguerimisnios o persaral CFF (Hetminuckn

Asignacidn de Males o1 SAPPSE pars o gersonal CENACE | [

1 cogaciadn, LFE Destribuckin e
F.
3
Pruetas en la pleforma de SAPPSE o productivg, EERACE | ] y
3 (Fero equeles Divmionss de Distrbucidn que CFE t\kmL:,::'rn = i B RSB £ A

conciuyermn (s activigeces anteriones, § Il
B al i A

A Eisdermas e Medioon deben estor registretion en of Bt

fgistro en SAPPSE de lot Shkiemas de Medioon
axkitantes en SIRDEL [Reqularzaciin). Todos ks CFE Distribucidn ; 1l e
b I i | | it

SAPPSE
N

Eniric de registio on SAFPSE de nuevos Slsewas de . s
Mexiciin. CFE Destribucian
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e. Con referencia a este programa de trabajo, a través de reuniones mensuales con las GCR

se ha dado seguimiento. A continuacion, se presenta por GCR el estado que guardan
actualmente las actividades “Capacitacién del Mddulo de Medidores de Energia en
SAPPSE”,” Asignacion de Roles” y “Pruebas en plataforma SAPPSE en productivo”.

(el ENW Capacitacion modulo Asignacion de Pruebas en plataforma
Control de SAPPSE Roles SAPPSE productivo
CEL 100% 100% 80%
BCA 100% 100% 0%

NES 100% 100% 50%
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(I ENW Capacitacion modulo  Asignacion de Pruebas en plataforma

Control de SAPPSE Roles SAPPSE productivo
NOR 100% 100% 50%
NTE 100% 100% 100%
0occC 100% 100% 100%
ORI 100% 100% 75%
PEN 100% 100% 100%

Grafico no. 83

Con referencia a la actividad “Registro en SAPPSE de los Sistemas de Medicidén”, se han
identificado 198 Sistemas de Medicion de Centrales Eléctricas que son administrados por
CFE Distribuciéon. Al momento de realizar el presente reporte, se han registrado 61
Sistemas de Medicion en SAPPSE, lo que representa un 30.8% de avance.

. A partir del 1 de mayo de 2021, todos los nuevos Sistemas de Medicion de Centrales

Eléctricas y Centros de Carga Directamente Modelados, cuya administracion es
responsabilidad de CFE Distribucién, son registrados en el SAPPSE previo a su
incorporacion al MEM,

Seguimiento al Proyecto de Modernizacion de los Sistemas de Medicion en la Red Nacional de
Transmision

a. Con referencia al “Proyecto de Modernizacion de los Sistemas de Medicién en la Red

Nacional de Transmisién”, el 8 de enero de 2021, el CENACE solicitdé a CFE Transmision
informara el estado que guarda dicho proyecto.

El dia 16 de abril de 2021, el CENACE realizd una reunion con CFE Transmision para
revisar diversos temas de medicion, entre ellos el “Proyecto de Modernizacion de los
Sistemas de Medicion en la Red Nacional de Transmision”.

El CENACE expuso que este proyecto es relevante para poder realizar el calculo de la
energia inyectada en cada una de las 108 Zonas de Carga en las Redes Generales de
Distribucién, conforme lo establecido las Reglas del Mercado (pasar del Modelo II al
Modelo I), y evitar realizar estimaciones.

CFE Transmision informd que se realizd una reevaluacion de los proyectos incluidos en
el PRODESEN, quedando en el lugar 139, ya que en la definicidon del area de Operacion
y Planeacién del SEN del CENACE se situ este proyecto. Por lo que se acordd a revisar
internamente en CENACE y CFE-Transmision la priorizacion que se le dio al proyecto.
Derivado de lo anteriormente expuesto, el 28 de abril de 2021, el CENACE informé a
CFE Transmisidn que se definieron acciones iniciales para evaluar la transicion del
modelo de calculo actual (estimado) establecido en el transitorio 9.8 del Manual de
Medicion para Liquidaciones, hacia un modelo en el que las mediciones provengan de
sistemas de medicién de los puntos de entrega RNT-RGD, estableciendo la necesidad
de realizar la definicién de los puntos a considerar en cada Zona de Carga y evaluar la
infraestructura de medicién existente a nivel nacional, en coordinacidon con personal de
CFE Transmision.
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d. A continuacion, se presenta el cronograma del proyecto original, el cual contemplaba
un periodo de 2018 a 2021:

Eventos a realizar durante la Ejecucién del Programal

Afio 2018 2019 2020 2021
Trimestre I |II (IO IV | I | IT |IIT|IV | I |II (DIIT| IV | I |II |III| IV

Actividad

Proceso de autorizacién ante el Consejo de Administracion de CFE
Transmision y el Consejo de Administracién de CFE

Desarrollo de Ingenieria Basica

Autorizacion del Presupuesto de Inversidn y Tramites para el ejercicio
Plurianual

Andlisis y solicitud de pedido de Equipos a adquirir e Ingenieria basica

Convocatoria de licitacién

Evaluacidn, Fallo y Adjudicacién de Contrato

Periodo de Fabricacién de los equipos, en planta

Suministro de Equipos y puestas en Servicio

Fuente: Comisién Federal de Electricidad (CFE)
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Recepcion de Registros de Medicion

Con referencia a la actualizacion del Sistema de Recepcidon de Datos de Energia para
Liquidaciones (SiRDELi), a partir de enero de 2021, se realizaron las gestiones con
CFE Transmision, CFE Distribucién y CFE Intermediacion de Contratos Legados, para la
conciliacidén de un “Plan de trabajo para la Puesta en Servicio de las Actualizaciones del SIRDEL/'
y la elaboracién por parte del CENACE de un “Instructivo de Uso del SiRDEL/'.

a. El 21 de enero de 2021, el CENACE notifico formalmente a CFE Transmision, CFE
Distribuciéon y CFE Intermediacion de Contratos Legados, el “Plan de trabajo para la
Puesta en Servicio de las Actualizaciones del SiRDELi”, el cual se presenta a
continuacion:
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Anexo 1
Plan de Trabajo para la Puesta en Servicio de las actualizaciones del SiRDELI

2021
Actividades Responsable Energ Febrero Marzo
1123411231 49|1|2]3]4
CEMNACE
1 Presantacidn de las actualizaciones del SIRDEL v plan de trabajo a los| CFE-Transmisign
respansables Naconales y OFE-
Distribucicn
3 Presentacion de las actualizaciones del SiRDELI y plan de trabajo a les ﬁgf:ﬂffén
responsables Nadonales -
a
3 Oficic de Notificacidn para la atencidn al programa de puesta en Senvicio CENACE

del SIRDELI y Solicitud de Usuarios

|
Foealizar & alta del personal que realizard la interaccidn del SIRDEL en CEMACE |
los diferentes roles |

Capactacidn al personal de las Gerencias de Transmisidn v Drvisiones de| GOR, GRT v DD
Distribucidn [A cargo de las Gerenclas de Control dal CENACE)

GCR
6 Capadtacian _al persanal de las EPS de Genéraddn y Generader de| EPS (I, II, O, IV
Intermadiacidn y Vi)
CFEIQL
— S L S CO T L
7 Periodo de adiestramiento en la versicn de pruebas Todos
B Puesta en operacdn en la versidn productve de SSRDEL Todos
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b. El CENACE elabord el “Instructivo de Uso de SiRDELi”, mismo que fue enviado el 18 de
marzo de 2021 a CFE Transmision, CFE Distribucion y CFE Intermediacion de Contratos
Legados.

c. Para realizar la puesta en productivo de la actualizacién del SiRDELI, se realiz el
analisis en coordinacion con el drea de TIC y se determind que se requeria una ventana
de tiempo de 8 horas, para programar estas actividades, y un periodo en el que se
mantendrian en linea la version anterior del SiRDELI. El 18 de marzo de 2021, se dio a
conocer a CFE Transmisién, CFE Distribucion y CFE Intermediacion de Contratos
Legados el siguiente esquema:

Pagina | 78
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- Servicio Marzo .
' proporcionado |15 16[17|18]19]20]21]22[ 23 |24 | 25 |26 [27 [ 28 [ 29[ 30 31
Plataforma SiRDELi
1 (Actual) Plataforma activa hasta el 31/03/2021
) Plataforma SIRDELI Plataforma activa a partir de las 18:00 horas del
(Productivo) 22/03/2021
Plataforma SiRDELI : ; . :
3 (Pruebas) Plataforma se mantiene activa para fines de adiestramiento
4 Servicio Web Servicio activo hasta las 10:00
(Actual) horas del 22/03/2021
g Servicio Web Servicio activo a partir de las 18:00 horas del
(Productivo) 22/03/2021; nueva version del SiRDELI
Servicio Web :
6 (Pruebas) Servicio activo hasta el 31/03/2021
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d. Con base en las actividades descritas, a partir del 22 de marzo de 2021 se encuentra
en produccion la nueva version del SiRDELI, en la que se incluye:

i.  Moddulo de reportes. - permite visualizar y exportar la informacién de los registros
de medicién integrada de la siguiente manera:

a)

b)
c)

d)

e)
f)

Informacion de energia horaria en un periodo no mayor a 31 dias de
operacion.

Informacion de energia horaria por dias de operacion.

Informacion de energia diaria por los dias de operacién de un mes
calendario.

Informacion de identificadores de medicidon registrados en el catdlogo de
medidores.

Informacion de registros de energia cincominutal por ticket de envio.
Informacion de energia horaria por ticket para un identificador de medicion.

ii. Moddulo de solicitudes de envio de medicion. - permite controlar y documentar el
reenvio de los registros de medicidn al SiRDELI, enviados 39 dias posteriores al dia
de operacion.

iii. Modulo de carga Manual. - permite realizar el envio y reenvio de registros de
medicidn de forma manual.

3. Administracién de Medicion de energia para Liquidaciones

Calidad de la informacion de medicion de energia para liguidaciones.

Durante el periodo enero a junio 2021, el Proceso de Medicion para Liquidaciones recibid, validd,
estimd y envid al Proceso de Liquidaciones la informacion de 3,753 identificadores de medicion,
los cuales fueron reportados en 2,002 claves del MEM por cada dia de operacién y por Liquidacion
y Re-Liquidacién. El desglose por Gerencia de Control Regional se muestra a continuacion:
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Gerencia de Control

Puntos de
medicion

Claves liquidadas
promedio MEM
2020

Claves liquidadas
promedio MEM
2021

CEL
ORI
OocCC
NOR
NTE
NES
BCA
PEN
BCS
Total

628
604
760
233
340
674
274
140
100
3,753

206
350
306
134
158
385
162
77

36

1,814

220
366
340
140
171
422
197
104
42
2,002
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De conformidad con lo establecido en las Reglas del Mercado, todas las revisiones para asegurar
que la informacion de medicion es valida y consistente debe llevarse a cabo antes del ciclo de
liguidacion, para ello se realizaron las actividades siguientes:

Revisiones diarias para cada punto de medicion de forma analitica y grafica, con las
fuentes disponibles para determinar la validez y consistencia de la informacion:

a)
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b) Estimaciones de mediciones cuando aplica de conformidad con lo establecido en el
Manual de Medicion para Liquidaciones.
Ejemplo de Medicidn no valida en SiRDELI y seleccidn de medicion de fuente alterna:

TAG MostEr UTILIZAR 1 2 3 4 5 6 K B 3 o

PBOFODB020GYCT20E
GYC.AT-01 04 GVCAT-01 WORHORASKWHS.CY 43,842 41,851 42,853 41645 41472 40,553 41,179 40,434 38,525 31,692
o N 04 GVCAT-01 230M15 B M AV 42,853 41870 42,621 41646 41,434 40,556 41,156 40,455 3|2 31,692
!

E
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04 GYCAT-02 23015 % Mw AV 33173 91663 93258 g2z 30,708 88,808 63,814 88737 84543 63,231 E
E
FEOFIDE0Z0P GO 2050 =X = T T W R W = — = ShET

e
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Si es requerida una estimacion, en el modulo de estimacion en SIFOMED, utiliza la
metodologia de 12 dias coincidentes:

Modulo de Estimacion

Frolie, dapaniibe: 3us edTab 1farvesina EipcsBie, reriosstehll )

AR
1'-’ \\
/ == ~
L fy :}h\\.;":%_ il
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c) Revisiones por clave de liquidacién con las herramientas informaticas dispuestas para tal
fin.

Comparativa por clave de liquidacion en SIFOMED respecto a liquidaciones anteriores:
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Lig. 1 del 25/05/2021
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Formalizacién de los registros de medicién por punto de medicion entre CENACE,
CFE Transmision y CFE-Distribucién de forma mensual. Se elaboraron los formatos de
formalizacion “Formato 05” y se realizd la gestion para la firma de estos con el
responsable de medicion CFE-Transmision y CFE-Distribucion, dichos formatos dan
certeza documental de las cantidades de energia utilizadas para liquidaciones:
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Se gestiond la medicion de 40 Centros de Carga que permiten la segregacion de energia
por rangos de tension y por tanto mejoras en la estimacion entre RNT-RGD vy la
asignacion de pérdidas técnicas y no técnicas.
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f) Revisién mensual del estado en el que se encuentra la formalizacion al dia 10 calendario
de cada mes con sus similares (Distribucidn y Transmision) de forma regional. Se
efectuaron las reuniones con los responsables de medicion de CFE-Distribucidon en
funcion de las problematicas y se definieron acciones que permitieron concretar dicha
actividad. Se atendieron los retrasos a la formalizaciéon a través de reuniones con los
regionales y envios de oficios a las regionales para impulsar la regularizacién de la
formalizacion. Esto finalmente se refleja una mejora significativa en el estado que guarda
la formalizacidn del primer semestre del afio respecto al mismo periodo de 2020.

2020 2021

ia de Control Regional Central
E020
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Frocessifle Enero Febrere Tarao ]
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g) Seimplementd una primera propuesta de reporte semanal de actividades en una seccién
del proceso, con la finalidad de asegurar la ejecucion de las actividades conforme a la
normatividad externa e interna.

h) Se realizaron 12 observaciones internas por parte del proceso de medicion a la
informacion de enlaces entre GCR que ocasiond actualizaciones de informacion, de esta
forma se garantiza la calidad de la informacién que se publica en el SIM bajo el concepto
de “Demanda Real del Sistema por Balance” donde se emite la informacion de enlaces
entre GCR, generacidn, importacidon y exportacion. Las revisiones a esta informacion es
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analitica y grafica, a manera de ejemplo se muestran las observaciones que se realizan y
como se visualiza la informacidn con los ajustes correspondientes:

Revisién inicial Informacion corregida
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Se implement6 en un informe la revision de informacién de las Unidades de Propiedad
Conjunta (UPC) que permite identificar cuando la energia medida asignada a los
generadores principales se encuentre por debajo del minimo operativo y los generadores
no principales cuenten con energia, incumpliendo lo establecido en el Manual de UPC,
para evitar que errores en la desagregacion se emitan en los ECD. Asi mismo, se
implementd también una validacién adicional que permite visualizar la relacion entre la
generacion de las UCE respecto al consumo de usos propios que presentan. Lo anterior,
permite al operador de la medicion analizar y determinar si los valores de consumo y
generacién son correctos.

Con la finalidad de avanzar hacia la homologaciéon y normalizacién de las actividades
realizadas durante el Proceso de Medicion para Liquidaciones que se realiza en el
Corporativo y en las Gerencias de Control Regional, durante este el primer semestre de
2021 se trabajo en las siguientes acciones:

a. Se formalizd el instructivo de actualizacion de los algoritmos para el calculo del
consumo de las Zonas de Carga, el cual tiene por objetivo describir los pasos a
seguir y las actividades a desarrollar por el personal del CENACE para la
actualizacion y modificacion de los algoritmos para el calculo del consumo,
ofertas y prondstico de las Zonas de Carga, asi como el modelo de red utilizado
por el CENACE.

b. Se formaliz6 la Guia para publicacién en el SIM de la informacidn relacionada
con la “"Demanda Real del Sistema- por Balance”. Dicho documento tiene como
objetivo homologar las actividades, la ejecucién de los criterios y
consideraciones generales que deben realizar cada uno de los colaboradores
que participan en las distintas Unidades Administrativas para poner a disposicion
y garantizar la consistencia de la informacién correspondiente.

c. Se realizd la coordinacidn con CFE-Distribucién y CFE-Transmision para la
actualizacion de la Guia de Formalizacion de Datos de Energia para el MEM, de
tal forma que se cuenta con una version conciliada (el documento se encuentra
en proceso de formalizacién).
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d. Se ha trabajado con una propuesta de Convenio de Colaboracion con CFE-
Distribucién para las actividades realizadas en el Proceso de Medicion para
Liquidaciones, en el cual se han identificado 10 temas de interés que han sido
desarrollados durante el primer semestre de este ano (no se omite sefalar que
dicho convenio continuara desarrollandose durante el segundo semestre del
afno).

e. Se elabord una propuesta de Lineamientos Internos para las Gerencias de
Control Regional del CENACE, que permitan atender los retrasos de la
formalizacion y realizar las encuestas de percepcion de CFE-Distribucion.

f. Se elabord un Manual de Usuarios del Sistema Asistente de Generacion de
Segregaciones y el Instructivo de Validacion por puntos de medicién, ambos se
esperan formalizar en el segundo semestre.

g. Se identificaron, documentaron y revisaron con la CRE las particularidades de
operacion en el MEM de dos Centrales Eléctricas (Cervecera de Coahuila y
Central Dulces Nombres), a través de notas informativas, presentaciones y
reuniones.

h. Se establecid un mecanismo con CFE-Suministrador de Servicios Basicos de
revision bimestral al listado de Centros de Carga que se segregan en claves de
liquidacién HS y HT, de tal forma que se tenga la certeza de cudles son las
cargas segregadas en cada clave a través de un listado de cargas. Este
mecanismo se continuara durante el segundo semestre de 2021.

i. Se trabajé en la elaboracién del material e imparticion del curso de Medicion
para Liquidaciones de duracién de 24 horas, el cual tiene por objetivo detallar la
regulacion aplicable al proceso, asi la ejecucion de las actividades que permiten
cumplir el procedimiento “Determinar para cada dia de operacién los datos
confiables de energia activa para cada clave de liquidacién correspondiente a las
transacciones de los Participantes del Mercado en cada Liquidacién y Re-
Liquidacion, a través de la coordinacion para la desagregacion y agregacion,
integracion y validacion de los datos de medicion de forma tal que cuenten con
las caracteristicas requeridas para ser utilizados como insumo de los Estados de
Cuenta Diarios del Mercado Eléctrico Mayorista.”

k)  En mayo de 2021, como resultado de las gestiones realizadas por el personal del proceso
de medicién para liquidaciones, se efectuaron los ajustes para poder segregar los
consumos de 5 Centrales Eléctricas que reciben energia por mas de un nivel de tension,
lo anterior implica una mejora en la asignacion de pérdidas y en la aplicacion de la tarifa
de transmision de las cargas en cuestion.

1) Se dio seguimiento a los resultados del indicador del Proceso de Medicién para
Liquidaciones, como se puede observar en el grafico siguiente, se advierten mejoras en
el cumplimiento de este indicador durante el primer semestre del afio 2021. Lo anterior,
derivado de las acciones que se tomaron para mejorar la calidad de la informacién de
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mediciones descritas en el presente apartado. Como comprobacion de lo anteriormente
descrito, se visualiza una mejora del indicador considerando su integrado semestral, el
cual pasd de 97.6% en 2020 a un 99.2% en el 2021, lo cual indica que las acciones de
validaciéon implementadas han mostrado resultados considerables en el proceso:

(Indicador integrado)
2020
Periodo Enero | Febrero | Marzo | Abril I Mayo | Junio Semestral
Meta 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% 93%

Corporativo+GCR 98.16% 98.27% 98.24% 97.27% 97.98% 98.18% 97.6%

Periodo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Semestral

GCR Central 96.2% 98.2% 96.0% 98.3% 100.0% 99.2% 97.98%
GCR Oriental 97.7% 99.1% 98.4% 95.8% 98.3% 99.2% 98.09%
GCR Occidental 97.7% 100.0% 99.2% 96.7% 95.8% 94.2% 97.26%
GCR Noroeste 100.0% 99.1% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 99.85%
GCR Norte 95.5% 96.4% 96.8% 97.5% 96.7% 97.5% 96.72%
GCR Noreste 99.2% 95.5% 96.8% 91.7% 97.5% 100.0% 96.78%
GCR Baja California 99.2% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 98.3% 99.60%
GCR Peninsular 100.0% 99.1% 100.0% 100.0% 96.7% 99.2% 99.15%
Corporativo 97.0% 92.9% 93.5% 90.0% 93.3% 90.0% 92.78%

(Indicador integrado)
2021
Periodo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Semestral
Meta 93% 93% 93% 93% 93% 93% 93%
Corporativo+GCR 99.64% 99.40% 98.65% 99.16% 98.83% 99.63% 99.2%

Periodo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Semestral
GCR Central 99.2% 100.0% 98.4% 100.0% 100.0% 100.0% 99.60%
GCR Oriental 100.0% 100.0% 99.2% 99.2% 98.4% 99.2% 99.32%
GCR Occidental 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.00%
GCR Noroeste 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.00%
GCR Norte 100.0% 96.4% 96.8% 96.7% 92.7% 100.0% 97.10%
GCR Noreste 97.6% 100.0% 94.4% 97.5% 100.0% 98.4% 97.97%
GCR Baja California 100.0% 98.2% 99.2% 99.2% 100.0% 99.2% 99.29%
GCR Peninsular 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 98.4% 100.0% 99.73%
Corporativo 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.00%

Grafico no. 95

m) Durante el primer semestre de 2021, se dio seguimiento a la informaciéon de dos
indicadores piloto adicionales al proceso:

a. El primero de ellos tiene como proposito identificar el porcentaje de mediciones
utilizadas de fuentes oficiales en diferentes liquidaciones. Este seguimiento
permitid identificar algunas areas de oportunidad para el proceso, como lo son
el alta de algunos puntos de medicién pendientes.

b. Se atendieron un total de 15 solicitudes de aclaracion de Participantes del
Mercado respecto a dudas de los valores de energia medidos, con lo cual se
evitd llegar a inconformidades mayores. Lo anterior, es posible identificarlo a
partir de los mecanismos de aclaracion de dudas. Ademas de la atencion
personalizada a dudas especificas de los PMS a través de reuniones para una
mejor atencidn.
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3.1 Aplicativos del proceso de Medicién para Liquidaciones
a) Sistema de Validacion de Energia para Liquidaciones (SIVEL 2.0)

El SIVEL es una herramienta semiautomatizada (a través de macros incluidos en archivos Excel)
utilizada por todas las Gerencias de Control Regional para efectos del proceso de validaciones de las
mediciones enviadas por CFE-Transmision y CFE-Distribucién, asi como para realizar las ediciones y
estimaciones de energia que apliquen.

Durante este primer semestre 2021, se continla con el desarrollo del SIVEL 2.0, el cual permitira
contar en una sola herramienta mediante la cual, todas las GCR podran realizar de manera automatica
distintos pasos del proceso de validacion de los datos de medicion, en un ambiente web que cuente
con todas las fuentes de informacién utilizadas durante el proceso. Con esta actualizacién se prevé
gue se tendra una mejorara en los tiempos de ejecucion del proceso, mejorar la gestiéon de los datos
en las bases de datos, mejorar la toma de decisiones de los operadores de la medicién y por lo tanto,
en términos generales se tendran efectos positivos en las liquidaciones de energia del MEM.

De forma general se tienen ya implementados lo siguiente:

Disefio y modelado de la base de datos de SIVEL 2.

Creacion de catalogos para SIVEL 2 en base de datos.

Creacion de servicios para la consulta de las diferentes fuentes de medicion.

Vista para seleccionar liquidacion (Fecha, No Liquidacion).

Funcionalidad para extraccion de informacién de las diferentes fuentes de medicién
configuradas.

Vista generales para seleccién de perfil de energia (ZC, CDM, etc).

Funcionalidad para contemplar criterios de aceptacion (desviacion estandar, correlacién, error,
etc.) y reglas.

Funcionalidad para graficar por punto de medicion.

Funcionalidad para reglas de validacion y validacidn grafica en el balance de resultados.
Validaciones en catalogos de usuarios, medidores, claves de liquidacion.

La pagina de acceso es la siguiente, cabe desatacar que ya existira una autenticaciéon en el
acceso:

Poo oo
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Vista principal de navegacion en la aplicacion:

Grafico no 97

Se cuenta también con el Mddulo de Seleccion y ejecucion de una liquidacién:
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Mddulo de liquidacion, ejemplo de vista para seleccion de fuentes de informacion para cada
punto de medicién:

Grafico no. 99

b) Sistema de Formalizacion de Mediciones (SIFOMED)

El SIFOMED es una herramienta utilizada por todas las Gerencias de Control y sirve para dar
trazabilidad a la informacion de medicién utilizada en cada Liquidacion y para apoyar la formalizacién
mensual que se realiza con CFE-Transmision y CFE-Distribucion.

Derivado de reuniones de trabajo realizadas con los responsables de medicion CFE-Transmision y
CFE-Distribucion, durante este primer semestre 2021, se identificd la necesidad de adecuar la
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herramienta SIFOMED para adicionar la funcionalidad que permita realizar la formalizacion de las
mediciones con hora local (hora donde se ubica el medidor), el uso de dicha funcionalidad se iniciara
en el segundo semestre. La funcionalidad se visualiza de la siguiente manera:

Mes |:|Sin medicidn en Formalizacidn
Junio v 3in medicidn en SiRDEL
Diferencias Formalizacidn vs SIRDEL
Afio
2021 b

Responsable de la medicion

Seleccione... v

] Con solo seleccionar esta
J casilla, el Formato 05 se
genera con la referencia de
hora local

\ 4

[El Formalizacion Local

[ imprimir solo formalizados
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Formato generado con la funcionalidad de hora | Formato anterior:
local:
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Cabe mencionar que la formalizacidon se realiza en totales diarios y que solo se cambia la referencia
horaria, los valores de medicién horaria son los mismos.

¢) Sistema de Administracion de Activos (SAA)

Durante el primer semestre del 2021, el CENACE trabajo en el desarrollo de una aplicacion Web
conocida como “Sistema de Administracion de Activos”, cuyo objetivo es ayudar al seguimiento de
requisitos en cuestion de infraestructura de medicidon que debe cumplir un participante previo al inicio
de actividades de sus Centrales Eléctricas y/o Centros de Carga, para que estos puedan estar en
condiciones de liquidarse en el Mercado, el cual incluye los siguientes modulos:

L \p CENACE v -

Activos

Sisterna de administracién de activos.

Grafico no. 102

El Sistema de Administracion de Activos cuenta con los siguientes mddulos:

Control de Accesos al sistema

Informacion General

Registro del Sistema de Medicion

Relacidn Catalogo del Mercado Eléctrico Mayorista
Registro de oficios relacionados al activo

®ao0 oo

A continuacion, se describen cada uno de ellos.
a. Control de Accesos al sistema

Mddulo para mantener la informacién segura referente a la administracion de usuarios y permisos
dentro del sistema. La autenticacion de usuarios se realizard mediante el directorio activo, siempre y
cuando se tenga un registro del usuario en el sistema y que esté se encuentre autorizado por alguno
de los administradores.

b. Informacion General
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Mddulo que permite utilizar la informacion general que hace llegar el Participante al CENACE de
acuerdo con los requisitos de los Manuales de Practicas del MEM, en base a esto, realizar el registro
de los Sistemas de Medicion de las Centrales Eléctricas y/o Centros de Carga que represente.

Dicho registro se puede realizar de dos formas distintas, la primera es la carga manual donde el
usuario llena cada uno de los datos solicitados y realiza el registro, la otra forma es mediante la carga
de un archivo de Excel el cual es utilizado para la carga masiva de activos.

c. Registro del Sistema de Medicion

Mdodulo que permite corroborar la atencién a la responsabilidad del CENACE para contar con
procedimientos de control de medidores con fines de liquidacién, por lo que se indicara las claves
asociadas al registro del Sistema de Medicidn las cuales se utilizan en el proceso interno.

d. Relacién Catalogo del Mercado Eléctrico Mayorista

Mddulo que permite contar con la trazabilidad de las claves de liquidacion, con las cuales se identifica
al activo en el Mercado Eléctrico Mayorista al momento de la liquidacion, asociandolo a un participante
y a las vigencias las cuales deben reflejar lo establecido en el Catalogo del Mercado.

e. Registro de oficios relacionados al activo

Mddulo que permite registrar y llevar trazabilidad de los datos de cada uno de los oficios que estén
relacionados directamente al activo, y de esta forma contar con la informacién sobre las fechas en
que se dio a conocer cada uno de los avisos y solicitudes como puede ser Solicitud de Diagndstico,
Aviso Inicio de Actividades, Aviso Baja del Servicio.

K) Situacion del funcionamiento de los mecanismos de estados de cuenta,
facturacion y pagos.

En el periodo de enero a junio del afio 2021 incluy6 181 dias de operacion en los cuales se emitieron
587,576 Estados de Cuenta Diarios en sus diferentes formatos (XML, PDF, HTML).

Cabe resaltar que al 30 de junio de 2021, existen registrados y realizando operaciones en el MEM 152
Participantes de Mercado (101 Generadores, 1 Usuario Calificado, 1 Suministrador de Servicios
Basicos, 1 Generador de Intermediacidon, 11 Comercializadores y 37 Suministradores Calificados) y 5
Integrantes de la Industria Eléctrica (Transportista, Fondo de Servicio Universal Eléctrico, Fondo de
Capital de Trabajo, CENACE vy Distribuidor), mientras que en el mismo periodo del afio anterior
existian registrados y operando 119 Participantes de Mercado (82 Generadores, 1 Usuario Calificado, 1
Suministrador de Servicios Basicos, 1 Generador de Intermediacion, 9 Comercializadores y 25
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Suministradores Calificados) asi como 5 Integrantes de la Industria Eléctrica (Transportista,
Distribuidor, Fondo de Servicio Universal Eléctrico, Fondo de Capital de Trabajo y el propio CENACE).

En cuanto a los montos liquidados, durante el primer semestre de 2021, se transaccionaron un total
de $ 518,189,668,346.85 pesos mexicanos (sumatoria de cargos y pagos), es decir, existid un
incremento del 39.91% respecto a los montos transaccionados en el mismo periodo del afio anterior

(primer semestre de 2020).

CONCEPTO CARGO 1ER. PAGO 1ER. CARGO 1ER. PAGO 1ER. VARIACION | VARIACION
SEMESTRE 2020 SEMESTRE 2020 SEMESTRE 2021 SEMESTRE 2021 CARGOS PAGOS
BALANCE FINANCIERO GI $  1,449261,770.87 | $  1,449,261,771.36 | $ 3,075,202,78499 | §  3,075202,784.56 | 112.19% 112.19%
CONTRIBUCION AL DIFERENCIAL
DE PRECIOS CONFIABILIDAD E | $ 44313310.10 | $ 5,781,479.18 | § 45,666,662.61 | § 27,508,236.24 | 3.05% 377.36%
INADVERTIDA
DEVOLUCION DE PERDIDAS | 87,748,202.48 | $  2,323,097,300.87 | $ 277,841,74057 | $  2,101,27547537 |  216.64% 9.55%
MARGINALES
DFTS s 308906,127.42 | $  503,221,036.05 | $ 445,405,890.15 | $  343,938,000.08 |  44.19% 42.02%
DISTRIBUCION $ 5171527479675 | $ 51,715,274,796.75 55492,837,102.56 | § 55492,837,102.56 |  7.30% 7.30%
ENERGIA $ 8590347550864 | §$ 79,167,796,817.01 133,873,484,118.14 | $ 128,316,131,607.75 |  55.68% 62.08%
EXCEDENTE RENTA DE
oo $ 171,440,314.50 | $  4,446,197,058.52 | $ 457,202,451.68 | $  3,224757,045.19 |  166.68% -27.47%
FSUE $| ¢ 1,032,89510260 |  0.00% 100.00%
GARANTIA DE S NIADE | s 734350620842 | ¢ 7,343,506,321.18 26,145,089,282.18 | $ 26,145,089,309.11 |  256.03% 256.03%
IMP Y EXP POR CONFIABILIDAD
X POR CONFIA: s 23,809,066.12 | $ 93,599,015.07 | $ 36,753,322.66 | $ 89,758,679.80 |  54.37% 4.10%
OPERACION DEL SISTEMA $  1,579,803,780.15 | §  1,579,803,780.15 | $ 1,749,633,913.60 | §  1,749,633,913.60 |  10.75% 10.75%
POTENCIA* $ 350639395254 | $  3,509,449,088.38 -100.00% -100.00%
PROTOCOLO CORRECTIVO $ 41494339526 | §  414,943395.18 | § 1,603,304879.10 | §  1,603,304,879.00 |  286.39% 286.39%
RESERVA DE REGULACION PARA . .
R $ 177,478,950.52 | 177,478992.34 | $ 674,119,79132 | §  674,119,81457 |  279.83% 279.83%
RESER\é’EC%ENEiilI’kACION $ 479,406,764.15 | 479,406,761.00 | $ 916,937,048.36 | $ 916,937,052.88 | 91.26% 91.26%
TRANSMISION $ 31,892,43571679 | §$ 31,802,435,716.79 34301,337,87331 | § 34,301,337,87331|  7.55% 7.55%
REEMBOLSO DEL FSUE
$ $
MULTAS Y PENALIZACIONES 17,3000 1730000 | 10000% 100.00%
Total general $185,188,287,954.80 | $185,191,343,320.83 | $ 259,094,834,161.23 | $259,094,834,185.62 39.91% 39.91%

Nota: Informacién extraida de la Base de Datos de Liquidaciones considerando la maxima reliquidacion disponible al dia 07 de julio de 2021. Montos expresados

en pesos mexicanos.

* La liquidacion del Mercado de Balance de Potencia se realiza de forma anual en el mes de febrero, en este afio se realizd la liquidacidn correspondiente para el
ano 2020(febrero 2021) resultando en un total de cargos de $7,086,362,699.40 MX y un total de pagos de $7,086,362,699.32 MX, sin embargo, para fines

Gréfico no. 103
Comparativo de importes de cargos y pagos liquidados en el primer semestre del 2020 vs 2021
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ilustrativos se realizé una ponderacion mensual misma que se presenta en este informe, y en cuyo caso la diferencia que se presenta se debe a este criterio de
desagregacion. En un analisis anual a nivel total existe un balance entre los cargos y los pagos realizados.

Del total de los montos liquidados durante el primer semestre del 2021, la energia representa el
49.52%, seguida por el servicio de distribucidon que representa el 21.42% y el servicio de transmisién
que representa un 13.24%.

Del total de las transacciones que se realizaron en el primer semestre del 2021, en el SIN se llevaron
a cabo el 92.69%, en BCA el 5.02% y en BCS el 2.29%. En comparacion al mismo periodo, pero de
un ano previo se observa un incremento en las transacciones del 72.05% en BCA, 38.09% en SIN y
58.45% en BCS respectivamente.

EOTICEEID CARGO 1ER. PAGO 1ER. CARGO 1ER. PAGO 1ER. VARIACION | VARIACION
SEMESTRE 2020 SEMESTRE 2020 SEMESTRE 2021 SEMESTRE 2021 CARGOS PAGOS
BCA $  7,640,819458.60 | $  7,598,194,108.96 | $ 13,146,325,108.77 | $  13,007,171,810.06 72.05% 71.19%
BCS $  3,759,022,703.02 | $  3,748,731,477.71 | $ 5,956,047,488.36 | $  5,931,784,630.74 58.45% 58.23%
SIN $ 173,788,445,793.18 $  173,844,417,743.15 | $ _ 239,992,461,564.10 | $ 240,155,877,744.82 38.09% 38.14%
Egz‘é'ﬁm $ 185,188,287,954.80 | $ 185,191,343,329.83 | $ 259,094,834,161.23 | $ 259,094,834,185.62 39.91% 39.91%

Grafico no. 104
Importe de cargos y pagos liquidados por Sistema en el primer semestre del 2020 vs 2021

Nota: Informacion extraida de la Base de Datos de Liquidaciones considerando la méxima reliquidacion disponible al dia 07 de julio de 2021. Montos expresados en pesos mexicanos.

Las liquidaciones del Mercado Eléctrico Mayorista del primer semestre del afio 2021 se dividen de la
siguiente manera de acuerdo con la modalidad de participacion en el mercado:

MODALIDAD CARGOS PAGOS
ERC $  241,285,749,345.87 | $ 10,516,452,944.16
GENERADOR $  17,668,497,01434 |$  152,940,515,663.27
GENERADOR DE INTERMEDIACION $ 103,817,178.36 | $ 2,971,385,606.32
INTEGRANTE DE LA INDUSTRIA ELECTRICA | $ 36,753,322.66 | $ 92,666,479,971.87
OTRO $ 17,300.00 |$ -
Total general $ 259,094,834,161.23 | $ 259,094,834,185.62

Gréfico no. 105
Cargos y pagos liquidados por modalidad primer semestre del 2020

Nota: Informacion extraida de la Base de Datos de Liquidaciones considerando la maxima reliquidacion disponible al dia 07 de julio de 2021. Montos expresados en pesos mexicanos.

También resulta de interés presentar las cantidades de energia comercializadas en el mercado de
corto plazo.

En el siguiente gréfico es posible identificar que durante los 6 meses transcurridos entre enero a junio
de 2021 se inyectaron 158,159,263.46 MWh (incluye importaciones comerciales), mientras que fueron
retirados 154,331,519.92 MWh (incluye exportaciones comerciales, pérdidas técnicas y pérdidas no
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técnicas en media y baja tensidon). En comparacién al mismo periodo, pero de un afio previo la
inyeccién y consumo de energia se increment6 en un 5.39 % y 5.90% respectivamente.

Gréfico no. 81
Comparativo energia inyectada y retirada en el Sistema Eléctrico Nacional
en el primer semestre de 2020 vs 2021 (cantidades en MWh)

ENERGIA ENERGIA

Sl INYECTADA (MWh) | RETIRADA (MWh)
Primer semestre 2020 | 150,069,745.48 145,730,503.93
Primer semestre 2021 | 158,159,263.46 154,331,519.92

Gréfico no. 106
Comparativo energia inyectada y retirada en el Sistema Eléctrico Nacional
en el primer semestre de 2020 vs 2021 (cantidades en MWh)

Nota: Informacion extraida de la Base de Datos de Liquidaciones considerando la méaxima reliquidacion disponible al dia 07 de julio de 2021.

Por ultimo, otra actividad realizada fue la administracién del Software de Programacion Financiera
(SPFin), a través del cual, los Participantes de Mercado, dia a dia registran sus Transacciones
Bilaterales Financieras. Como se puede observar en el siguiente grafico durante el primer semestre de
2021, se registraron un total de 82,844 transacciones, es decir, 29,771 transacciones mas respecto a
las transacciones del aino anterior.

PERIODO 2020 2021

Total, de TBFins registradas 53,073 82,844

Promedio Diario de TBFins

. 293 458
registradas

Gréfico no. 107
Comparativo actividades realizadas en el SPFin
en el priemer semstre de 2020 vs 2021

Nota: Informacion extraida de la Base de Datos de Transacciones Bilaterales Financieras el dia 07 de julio de 2021.
La informacidn se encuentra sujeta a modificacion en consideracion al proceso de reliquidacion
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Facturacion.

Desde el arranque del Mercado Eléctrico Mayorista a la fecha, se tiene una operacion ininterrumpida y
sin retrasos en la emisidn y publicacion de CFDI, apegandose a la normatividad vigente establecida.

Durante el primer semestre del 2021, se emitieron un total de 461,622 CFDI y se recibieron 358,729,
de acuerdo con lo siguiente:

CFDI Emitidos Primer Semestre 2021

87,708
77,402
?4,089 ?0’230 I

wENE = FEB = MZO mABR = MAY mlJUN

Gréfico no. 108 CFDI’s emitidos
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CFDI Recibidos Primer Semestre 2021

73,044
66,792
i 61'097

wENE mFEB = MZO mABR = MAY mJUN

Gréfico no. 109 CFDI’s recibidos

Cobros y Pagos.

I. Las operaciones de cobros y pagos al Mercado Eléctrico Mayorista se realizan de forma
semanal los miércoles y se desfasa la semana de pagos con respecto a la de cobros en 7 dias.

II. ElI CENACE en el periodo comprendido de enero a junio, ha cobrado el 95% (obligaciones de
los Participantes e interés moratorio) y pagado el 100% de ambas obligaciones.

i. El 5% no cobrado representa al adeudo que mantiene al 30 de junio el Participante de
Mercado C040 — Suministros Calificados SERV, S.A. de C.V.

IMPORTE

MONTO PRINCIPAL| 38,277,145.98
MORA 3,550,118.95

TOTAL 41,827,264.93

Grafico no. 110

III.  Los ingresos acumulados al 30 de junio de 2021 fueron de $79,076.98 mdp (el ingreso
considera el Capital Inicial al 1 de enero de 2021). Los egresos acumulados al 30 de junio de
2021 fueron de $75,371.19 mdp. La disponibilidad al 30 de junio de 2021 fue de $3,705.79

mdp.

Pagina | 97
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IV.  Se han acumulado desde el 3 de mazo 2016 al 30 de junio de 2021, $520.96 en la cuenta de
intereses.

Evolucion de los Ingresos y Egresos del Fideicomiso
“Fondo de Capital de Trabajo del CENACE"

2021
(millones de pesos) = INGRESOS = EGRESDS

£18,185.58
$15,678.83

$10,285.16

L= N ] EMHERD FEBRERD MARZO WERIL MAYD JUNID

Gréfico no. 111

Ingresos y Egresos del
Fideicomiso Acumulados
"Fondo de Capital de Trabajo

del CENACE"

EGRESO,
$75,371.19

Gréfico no. 112
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L) Controversias del Mercado Eléctrico.
Procedimientos de Solucion de Controversias

Las Reglas del Mercado establecen que, aquellas controversias que surjan entre el CENACE vy los
Participantes del Merado, Transportistas o Distribuidores por concepto de los resultados del calculo de
las liquidaciones en el MEM, los ECD que deba emitir el CENACE, o cualquier otra accién u omision por
parte del CENACE que guarde relacion directa con la operacion del MEM; podran resolverse y
substanciarse conforme lo previsto en el apartado 3.1 y 3.2 del Manual de Solucion de Controversias.

Ante la presentacion de solicitudes para la solucion de controversias por parte de los Participantes del
Mercado, Transportistas o Distribuidores, surge la necesidad de dar seguimiento al procedimiento de
substanciacion y, en forma simultanea, realizar las gestiones con diferentes Unidades Administrativas
al interior del CENACE con la finalidad de obtener la informacién que, dentro del ambito de sus
respectivas competencias, aporte los elementos que permita ratificar, rectificar o desechar todo acto
de impugnacién promovido. Es decir, los responsables de los diferentes procesos involucrados
directamente con los insumos utilizados en los procesos del Mercado Eléctrico Mayorista deberan
brindar los elementos suficientes para que CENACE dicte la resolucion respectiva, conforme lo
establecido en las Reglas del Mercado.

Con relacion a los procedimientos promovidos en el primer semestre del ejercicio 2021, se recibieron
catorce Recursos de Reconsideracion, de los cuales, todas tuvieron fallo procedente tal como se
muestra en el siguiente grafico:

Procedimiento de Solucion de Controversias 2021
Primer Semestre Total 2021
Procedente 14 14
Improcedente - -
Desistimiento - -
Total 14 14

Grafico no. 113

Con la finalidad de conocer el nimero de actos impugnados ante CENACE en el periodo de referencia
y sobre los cuales fueron promovidos los Recursos de Reconsideracion, en el siguiente grafico se
presenta la relacién de procedimientos promovidos por Participantes del Mercado, considerando como
criterio de agrupacién el asunto o tematica sobre el cual se solicitdé a CENACE emitir la resolucion
correspondiente.



'y CENACE

d}&_

Procedimiento de Solucion de Controversias 2021

| Procedente | Improcedente | Desistimiento | Total 2021

Participantes del Mercado

Ajustes Mediciones para 6 ) ) 6
Liquidaciones (MTR)
Garantia de Suficiencia de 8 ) ) 8
Ingresos
Total 14 - - 14

Grafico no. 114

De los catorce procedimientos de reconsideracién promovidos ante CENACE al amparo de lo previsto
en el apartado 3.1 y 3.2 del Manual de Solucién de Controversias, se enlistan en el grafico siguiente
los recursos considerando la modalidad bajo la cual el promovente suscribié su contrato de
Participante de Mercado ante CENACE:

Procedimiento de Solucion de Controversias 2021
Modalidad Primer Semestre Total 2021
Generador 11 11
Suministrador de Servicios
- 3 3
Calificados
Total 14 14

Grafico no. 115

De lo anterior se tiene que, catorce procedimientos promovidos entre enero y junio de 2021, once de
ellos fueron presentados por parte de Generadores, y tres por parte de Suministradores de Servicios
Calificados. Esto es, se solicitaron rectificaciones por concepto de GSI, asi como por Ajustes
Mediciones para Liquidaciones.

Tal como se muestra a continuacion, es posible identificar por mes el nimero de procedimientos de
reconsideracion que resultaron procedentes, improcedentes o fueron desistidos, considerando la
modalidad de Participante del Mercado promovente, asi como la tematica sobre la cual se considera
se esta presentando el acto impugnado.



Procedimiento de Solucion de Controversias 2021

Mes Tipo Resolucion Modalidad Categoria Total
Enero Procedente Generador Garantia De Suficiencia De Ingresos 2
Febrero Procedente Generador Garantia de Suficiencia de Ingresos 1
Marzo Procedente Generador Garantia de Suficiencia de Ingresos 2
Suministrador de
Marzo Procedente Servicios Ajustes Mediciones para Liquidaciones 2
Calificados
Abril Procedente Generador Garantia de Suficiencia de Ingresos 1
Mayo Procedente Generador Ajustes Mediciones para Liquidaciones 2
Mayo Procedente Generador Garantia de Suficiencia de Ingresos 1
Junio Procedente Generador Ajustes Mediciones para Liquidaciones 1
Junio Procedente Generador Garantia de Suficiencia de Ingresos 1
Suministrador de
Junio Procedente Servicios Ajustes Mediciones para Liquidaciones (MTR) 1
Calificados
Total 2021 14

Grafico no. 116

Oficialia de Partes Electronica (OPE)

Con fundamento en lo establecido en el numeral 2.8 denominado “Oficialia de Partes Electrénica
(OPE)”, del Manual del SIM, publicado el 4 de julio de 2016, en el Diario Oficial de la Federacion, y
con el propdsito de impulsar la simplificacion administrativa, el CENACE puso a disposicion de los

Participantes del Mercado, Transportista o Distribuidor, el uso de la OPE del MEM.

La primera etapa de la OPE del MEM, entrd en operacién a partir del 22 de marzo de 2021, en el Area

Certificada del SIM para la realizacién de los siguientes tramites:

v" Solucion de Controversias relacionadas con los siguientes temas;
e Calculos de Liquidaciones y Reliquidaciones
e Estados de Cuenta que emita o deba emitir el CENACE
e Calculos de Responsabilidad Estimada Agregada que realice el CENACE.

v" Solicitud de habilitacion de servicios web para ECD, y

v' Registro de Activos asociados con actividades de importacion y exportacion comercial.

A continuacion, se muestra la pantalla de inicio disponible en el Area Certificada del SIM.
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Oficialia de Partes Electréonica (OPE)

Grafico no. 117

Requisitos de Uso

Para usar la OPE del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), el usuario(a) debera contar con:

v' Correo electrdnico particular
v' Firma Electrénica Avanzada (FIEL)
v Documentacion vigente dependiendo de si es persona fisica o moral.
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Informacidn lagal previa al Registro Usuarios

Recuerce que aoio pweds deree de afts unm
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al de Conirel da Ene

Usted podra cor
Avino de Priva
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Consultar Términos y Condiclones para Uso del Sistema (7

LEE Ud. representanis legal de alguns smpresa [persona monal])?

Roles de Uso

Actuacion
electronica

Actuador(a)

Acuse de recibo
electronico

encionados deben de estar esc
u Firma Electrénica Personal v

Grafico no. 118

Se refiere a todas las notificaciones, requerimientos, prevenciones,
solicitudes de documentacion e informacion y, en su caso, las
resoluciones administrativas definitivas que emita el CENACE a las
personas legalmente acreditadas a través de la Oficialia de Partes
Electronica.

Persona servidora publica adscrita a las Unidades Administrativas
del CENACE responsables de dar atencion a las promociones
registradas en la OPE.

El mensaje de datos que se genera o emite a través de medios de
comunicacion electronica para acreditar de manera fehaciente la
fecha y hora de recepcion de documentos electronicos
relacionados con los actos establecidos por la Ley de Firma
Electrénica Avanzada.
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Promovente Persona fisica que actGa por nombre propio 0 como representante
legal o apoderado de las personas morales o fisicas que tengan
interés en realizar alguna promocion electrénica relacionada con el
catdlogo de tramites registrados en la OPE y acrediten la
personalidad con la que se ostentan en términos de la Ley Federal
de Procedimiento Administrativo.

Promocion Solicitud, comunicacion o entrega de documentacion y/o

electrénica informacion que las personas legalmente acreditadas realicen a
través de la OPE.

Grafico no. 119

M) Avance en el Calculo de Liquidaciones.

Evaluacion del Desempefio del Proceso de Liquidaciones.

Debido a que el Proceso de Liquidaciones del Mercado es considerado un proceso N3 para las
operaciones del CENACE, es importante sefialar los resultados obtenidos a partir del indicador
desarrollado para la evaluacién del desempefio del proceso. A continuacion, se resumen por mes, el
desempefio obtenido, asi como las variables consideradas:

Indicador Ejecucion de las Liguidaciones
2021

Periodo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Meta

Integrado 89.70% 89.70% 89.70% 89.70% 89.70% 89.70%

Integrado

Meta por

variable
Obtencion 87% 84% Bd% B1% B0% 8% 5T%
Insumos
Ejecucidn del 0% 4% B6% 81% a7% 94% 87%
Proceso
Validacion de 97% a7 ag%, a9, o7% ag% 98%
Resultados
Paplcacionde | gz, 100% 86% o7% 100% 100% 100%

Semaforo
Verde Ambar Rojo

>88.8% <=100%  >73.8% & <=88.2% |[JE=iEl
Grafico no. 120
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Como se puede observar, en todo momento se obtuvieron resultados por arriba del indicador verde,
salvo el mes de febrero en el cual se tuvieron algunos retrasos en los insumos derivados de las
restricciones de gas de Centrales Eléctricas que se present6 en el norte del pais ocasionadas por las
heladas.

Ampliacion del horizonte de revision de las horas de paro de las Unidades de Central Eléctrica para la
Garantia de Suficiencia de Ingresos.

La Garantia de Suficiencia de Ingresos (GSI), es un mecanismo mediante el cual, los Participantes de
Mercado representantes de Unidades de Central Eléctricas (UCE) despachables recuperan la diferencia
entre los ingresos que estos perciben (por la venta de energia y servicios conexos) y sus costos de
produccion (siempre y cuando estos ultimos sean mayores). En términos generales el calculo realizado
por el CENACE considera tres tipos de costos de produccion: de arranque, de produccién de energia y
de produccion de servicios conexos (reservas). A su vez, para el costo de arranque se consideran 3
tipos: en frio, en tibio y en caliente, los cuales se consideran dependiendo del nimero de horas en las
que la UCE permanecid apagada.

Durante las revisiones llevadas a cabo en el proceso de Liquidaciones, se identificd que los sistemas
de despacho del Mercado de Dia en Adelanto (MDA) Unicamente consideraban los estados de la UCE
hasta 24 horas previas al inicio del dia. Lo anterior, generaba que aquellas UCE con tiempos de
arranque mayores a 24 horas no se consideraran.

A principios del primer semestre del 2021, se trabajo en conjunto con el area encargada de la
realizacion del despacho del MDA para ampliar el horizonte de los estados de las UCE de 24 horas a
170 horas. Asi mismo, para el calculo de la GSI se realizaron las siguientes modificaciones:

1. Actualizacion del cddigo del calculo de las liquidaciones de la GSI en el MDA para poder
obtener horizontes de paro mayores a 24 horas, las cuales son obtenidas del despacho del
MDA.

2. Actualizacién del cédigo del calculo de las liquidaciones de la GSI del MTR para calcular las
horas del tiempo de paro en un horizonte de 170 horas respecto a las mediciones de la UCE en
los dias previos.

La presente implementacion beneficia directamente a las UCEs que son encendidas después de estar
apagadas por varios dias, mediante la consideracidn de costos de arranque en tibio o frio en UCEs con
tiempos de paro superiores a 24 horas. La implementacion se inicié a partir de la fecha de operacién
del 3 de junio de 2021.

Actualizacion de desplegados de resultados de la liquidacion para visualizar resultados liquidados.

La Consola de Liquidaciones, es el aplicativo utilizado por los operadores de la liquidacion para realizar
las liquidaciones del Mercado (de conformidad con lo establecido en el Manual de Liquidaciones).
Dentro de este aplicativo se cuenta con una seccion que permite al usuario visualizar graficamente los
resultados de la liquidacion una vez que estos son publicados en los Estados de Cuenta Diarios (ECD).



™. » CENACE

CENTRO NACHSAL D8
S ool ot o

Durante el primer semestre del 2021 se trabajé con el proveedor del sistema en la especificacion,
disefio, pruebas e implementacion de modificaciones al médulo de desplegados de la informacion
liguidada. La modificacién consistid en permitir la opcién de que el mddulo correspondiente pueda
mostrar informacién liquidada previo a la publicacién (anteriormente solo se podia consultar la
informacion una vez publicados los ECDs). Con esta actualizacion se permite al operador de la
liquidacién realizar revisiones de los calculos de forma grafica previo a la emisién de los ECDs,
facilitando la revision y deteccion de comportamientos atipicos en los mismos.

En el siguiente grafico se observa el mddulo habilitado que permite seleccionar la fuente de la
informaciéon. Si el usuario selecciona la version “VIGENTE” se desplegara la informacion
correspondiente a la informacion liquidada sin haber sido publicada a los Participantes y, en el caso de
seleccionar “PUBLICADA", se desplegara la informacién final publicada. Es importante resaltar que
este aplicativo es de uso exclusivo del Proceso de Liquidaciones.

FAARIAL LSh AR LIRS, 0L B LAL

TARLERCS (MDA l

BACAr BCS! SIN

wosaen | s B

TOTAL PARA CARGOS ¥ PAGOS
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Galculo de la Liguidacion de forma Secuencial

Anteriormente, los cdlculos de las liquidaciones realizados por el operador de la liquidacion a través de
la Consola de Liquidaciones se desarrollaban a través de la ejecucién de cuatro procesos de manera
independiente, es decir, se realizaba en primer lugar el calculo del MDA, posteriormente el calculo del
Mercado de Tiempo Real (MTR), seguido del calculo de los Servicios Regulados (SR) y, por ultimo,
cuando asi aplicaba, se realizaban los calculos del Mercado de Balance de Potencia (MBP). Como parte
del analisis continto realizado al Proceso de Liquidaciones, se observd la posibilidad de realizar el
calculo de los cuatro procesos de manera secuencial y automatica conforme a cada fecha de
operacion contenida en un ECD; lo anterior, a fin de optimizar los tiempos de ejecucion del proceso.
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Por lo anterior, durante el primer semestre del 2021, se trabajé con el proveedor del sistema en la
especificacién, disefo, pruebas e implementacion de mejoras en la Consola de Liquidaciones que
permitieran a los operadores de la liquidacion, realizar la ejecucién de forma secuencial a través de
una sola peticion. De esta forma, se optimizan los tiempos muertos de ejecucion entre cada proceso.

A continuacion, se muestra un grafico de la Consola de Liquidaciones, la cual realiza los calculos de
los cuatro procesos de forma secuencial mediante una sola peticion del usuario.

:_ALLL'm DE TODAS
d - F LAS l.[t].UIDA{_IUNL!-
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Grafico no. 122

Publicacion de Informacion Adicional relacionada con el Protocolo Correctivo en el Sistema de
Informacion de Mercado.

Con el fin de brindar la mayor transparencia a los calculos de las liquidaciones realizados por el
CENACE, dentro del Sistema de Informacion de Mercado (SIM) diariamente se publica informacion
(adicional a la incluida en los ECD de los Participantes de Mercados) relacionada con los calculos de
los folios de liquidacion, los cuales sirven para que los Participantes del Mercado e Integrantes de la
Industria Eléctrica cuenten con mayores elementos para realizar las réplicas de los célculos de ciertos
conceptos previstos en el Manual de Liquidaciones. Como parte de las mejoras realizadas durante el
primer semestre del afio 2021. El proceso de liquidaciones trabajo en conjunto con el area encargada
de la administracion del SIM para la implementacion de un moddulo adicional en el apartado de
reportes de Liquidaciones que permitira la publicacion de la siguiente informacion:

1. Importe total de los ingresos obtenidos en el Mercado de Corto Plazo para todas las UCE
contratadas bajo el Protocolo Correctivo.

2. Importe total pactado a las UCE con contrato de Protocolo Correctivo.

3. Importe residual entre el ingreso obtenido por Mercado de Corto Plazo y el precio pactado por
el Protocolo Correctivo.

4. Importe total cobrado a todas las Entidades Responsables de Carga (ERC) con déficit de
cobertura por contribucion al pago por Protocolo Correctivo.

5. Importe total por cobrar a todas las Entidades Responsables de Carga por contribucion al pago
por Protocolo Correctivo.

6. Importe total del costo incurrido por desplazamiento de UCE moviles contratadas en el
Protocolo Correctivo.
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Importe total del costo incurrido por instalacion de UCE mdviles contratadas en el Protocolo
Correctivo.

Importe total cobrado a las Entidades Responsables de Carga con déficit de cobertura por
contribucion al pago por desplazamiento e instalacion de UCE mdviles contratadas en el
Protocolo Correctivo.

Importe total cobrado a todas las Entidades Responsables de Carga por contribucion al pago
por desplazamiento e instalacién de UCE mdviles contratadas en el Protocolo Correctivo.

La informacion anteriormente sefialada, facilitara y brindara mas informacion a los Participantes del
Mercado e Integrantes de la Industria Eléctrica para la réplica de los siguientes folios:

F7018 — Contribucion al Déficit del Pago a las Unidades contratadas en el Protocolo Correctivo
F5218 — Cargo por Contribucién de las ERC a los costos por desplazamientos y Protocolo
Correctivo

F6930 — Cargo por Déficit de Cobertura de Potencia

F5123 — Cargo por Contribucion a los costos por desplazamientos y Protocolo Correctivo

A continuacion, se muestra la seccion implementada en el SIM y un ejemplo de los reportes
publicados diariamente.

A Ooemode deiMEN  -Regodes e Lgedscones Sinlesmacitn sdicional

Operacios ol ME

Informacidn Adicional a la seccign "Reportes de Liquidaciones”

Informacidén Adicional
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Centra Nacional de Control de Energia

Importes Totales por Conceptos de Liquidaciones (5)

Sistema Electrico Nacional

Repaorte Diario

Fecha de Publicacion: 03/junf2021

Archivo descargado desde el Sistema de Informacion del Mercado (Area Segura). Creado el 03/jun/2021 13:49:08 hrs.

Nota: El pago de los conceptos "Cargo a ERC con Deficit de cobertura” es igual a cero derivado de los factores de contribucion indicados por la CRE (actualmente cero).

LIQUIDACION 0 {Dia de Operacion: 11/05/21) BCA BCS SIN

Protocolo Correctivo - Cargo a ERC con Deficit de Cobertura de Potencia por concepto de desplazamiento y obras UCEM (Pesos) [¢] 0 [¢]
Protocolo Correctivo - Cargo a ERC por contribucion al pago del desplazamiento e instalacion de UCEMS (Pesos) 1] 0 1]
Protocolo Correctivo - Cargo a ERC por contribucion al pago del Protocola Correctivo (Pesos) 0 0 0
Protocolo Correctivo - Costo total incurrido por desplazamiento UCEMS (Pesos) 0 0 0
Protocolo Correctivo - Costo total incurrido por instalacion UCEMS (Pesos) 1] 0 1]
Protocolo Correctivo - Diferencial entre el ingreso pactado y el ingreso obtenido en el mercado de corto plazo (Pesos) 1] 0 1]
Protocolo Correctivo - Ingresos pactados totales protocolo correctivo (Pesos) 0 0 0
Protocolo Correctivo - Ingresos totales mercado de corto plazo (Pesos) 1] 0 1]
Protocolo Correctivo - Monto cobrado a ERC con deficit de cobertura de potencia para pago protocolo correctivo (Pesos) 1] 0 1]
LIQUIDACION 1 {Dia de Operacion: 30/03/21) BCA BCS SIN

Protocolo Correctivo - Cargo a ERC con Deficit de Cobertura de Potencia por concepto de desplazamiento y obras UCEM (Pesos) 1] 0 1]
Protocolo Correctivo - Cargo a ERC por contribucion al pago del desplazamiento e instalacion de UCEMS (Pesos) 1] 0 1]
Protocolo Correctivo - Cargo a ERC por contribucion al pago del Protocolo Correctivo (Pesos) 0 0 0
Protocolo Correctivo - Costo total incurrido por desplazamiento UCEMS (Pesos) 1] 0 1]
Protocolo Correctivo - Costo total incurrido por instalacion UCEMS (Pesos) 1] 0 1]
Protocolo Correctivo - Diferencial entre el ingreso pactado y el ingreso obtenido en el mercado de corto plazo (Pesos) 0 0 0
Protocolo Correctivo - Ingresos pactados totales protocolo correctivo (Pesos) 1] 0 1]
Protocolo Correctivo - Ingresos totales mercado de corto plazo (Pesos) 1] 0 1]
Protocolo Correctivo - Monto cobrado a ERC con deficit de cobertura de potencia para pago protocolo correctivo (Pesos) 0 0 0
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Sistema de emergencia para la descarga de estados de cuenta diarios

Otra de las mejoras realizadas por el CENACE fue el realizar el disefio, especificacion, desarrollo,
pruebas y puesta en produccion del Sistema de Emergencia para la Descarga de ECD. Este sistema
tiene como objetivo cumplir con lo establecido en el capitulo 6 del Manual de Estados de Cuenta,
Facturacién y Pagos. De manera resumida, dicho Manual establece que CENACE debera contar con
procedimientos de emergencia para asegurar el cumplimiento del ciclo de emisién de los ECD ante
eventos de contingencias.

El Sistema de Emergencia cuenta con las siguientes funcionalidades:

a.

Acceso independiente al SIM. El sistema permite el acceso a los Participantes del Mercado e
Integrantes de la Industria Eléctrica a través de un portal independiente al SIM (lo anterior
considerando de que si por algin motivo el SIM quedase fuese de linea, los Participantes
puedan tener acceso a sus ECD), el cual sera activado por los operadores de la Liquidacion
cuando un evento de contingencia asi lo requiera.

Permite la descarga de los ECD en los 4 formatos establecidos (PDF, CSV, XML, HMTL).
Permite realizar la descarga de los ECD mediante dos vias: 1) Descarga directa de Estados de
Cuenta; 2) Descarga alternativa a partir de la busqueda de alguna cuenta de orden en
particular.

Seguridad: El sistema requiere forzosamente indicar el usuario del Participante del Mercado, la
contrasefa y la huella digital del Certificado Digital del SAT.

Control de habilitacién del Sistema de Emergencia a solicitud de los operadores del Proceso de
Liquidaciones.
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Como se senald anteriormente, el sistema de emergencia para la Descarga de ECD Unicamente se
habilitara en caso de ocurrir algun evento que impida el acceso al SIM o en caso de ocurrir situaciones
de contingencias. Cuando el sistema de emergencia se encuentre inhabilitado, se mostrara la
siguiente imagen en el sitio web.

GOBJERNO DE

MEXICO Tramites  Gobierno Q

Sitio Web de Emergencia para la Descarga de Estados de Cuenta Diarios
inhabilitado.

Unicamente se habilitara el uso del aplicativo en caso de existir alguna falla en el Sistema de Informacién de Mercado
(SIM) o algun evento de contingencia senalado en la normatividad vigente. Favor de dirigirse al Sistema de Informacion de
Mercado para acceder a sus Estados de Cuenta SIM
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Modlificacion de Logica del SIGGEF para la emision de Estados de Cuenta Diarios en casos de
retraso (Fecha de Pago y Cargo)

El Sistema Integral de Gestidn de Garantias, Estados de Cuenta y Facturacion (SIGGEF) es el
aplicativo utilizado por los operadores de la liquidacidon, para realizar entre otras actividades la
elaboracién y publicacion de ECD.

Al respecto, es importante sefalar que durante el Proceso de Liquidaciones, se realizan las actividades
de generacion y publicacién de forma separada, es decir, una vez que el proceso de validacion de
calculo de las liquidaciones culmina de forma exitosa, el operador de la liquidacién procede a generar
los ECD, una vez finalizado el proceso se revisa la consistencia de la informacion plasmada en los
ECDs previo a la publicacién de ellos. Por lo anterior, al momento de elaborar los ECDs, el SIGGEF
imprime las fechas de emisién correspondientes al dia en que se estan elaborando los ECDs, asi como
las fechas de pago y cargo a los Participantes del Mercado e Integrantes de la Industria Eléctrica con
base a lo establecido en el numeral 4.8.5 del Manual de Estado de Cuenta, Facturacién y Pagos, el
cual en resumen senala que las facturas de una semana de operaciéon de lunes a domingo seran
pagadas por el Participante el miércoles de la siguiente semana y el CENACE pagara al Participante 7
dias después (es decir el miércoles posterior a la recepcidn de los pagos de los Participantes).
Asimismo, en el numeral 3.9.3 del mismo Manual se sefiala que todos aquellos Estados de Cuenta
Diarios que no se puedan entregar antes del domingo inmediato al que estén programados, pasaran a
formar parte del siguiente ciclo de pago semanal que corresponde a la fecha en que se publique la
informacion en el SIM; es decir, en caso de retraso de la emision de ECD los ciclos de pago y cargo
también seran retrasados.

Por lo anterior, se observo la necesidad de realizar la actualizacion de la légica de generacion de ECD
dentro del SIGGEF, para que ante casos de retraso de ECD, las fechas de pago y cargo consideren de
igual forma el retraso con base a la fecha de emisién y no a la fecha de operacién (con la cual estaba
originalmente programado). En el siguiente grafico se muestra un ECD ejemplo donde se observa el
retraso en la fecha de pago como consecuencia del retraso en la emision de los ECD.

C E NAC E MERCADOQ ELECTRICO MAYORISTA
ESTADO DE CUENTA DIARIO
FUECD: 20210225E
Dia de emision: 2021/03/04
F'anlcmant{- y cuenta de orden:

Dia de operacién: 2021-02-18
Dia de Pago: 2021-03-17

FACTURACION A EMITIR POR EL PARTICIPANTE FUF:2021022%
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Coordinacion para la modificacion al Modulo de consulta y descarga de ECDs en el SIM y
elaboracion de Instructivo de uso.

Dentro del Area Certificada del SIM, los Participantes de Mercado y demds entidades involucradas en
las liquidaciones del Mercado, cuentan con una seccién exclusiva que les permite consultar y
descargar sus ECD. Al respecto, durante el primer semestre del afio 2021, el CENACE disefi6 e
implementé mejoraras a dicho mddulo, lo cual implicod realizar una reestructura total de este, lo
anterior con el objeto de optimizar la interaccién de las consultas y descargas de los ECD en sus
diferentes formatos (PDF, XML, CSV y HTML), asi como la descarga de los cuatro formatos en .ZIP, y
para tener una interfaz mas intuitiva con herramientas de busqueda que facilitan la interaccion con los
usuarios y que a su vez mejorara los tiempos de descarga de los ECD.

La modificacion realizada al aplicativo no solo tiene beneficios externos, sino también mejora el
proceso interno realizado por el CENACE ya que reduce los tiempos de publicacion y los errores
observados durante periodos de itinerancia de datos de la red del CENACE. Asimismo, para optimizar
la operacidon del mddulo de consulta y descarga de Estados de Cuenta Diarios, el uso de las Bases de
Datos y las peticiones realizadas al servidor, este modulo permite la descarga de ECD con fechas de
operacion de la liquidacion original del 01 de enero 2019 en adelante, mediante selecciones de rangos
moviles de 15 dias, evitando la saturacion de informacién y mejorando la experiencia del usuario.

A continuacidn, se muestra un grafico como ejemplo de la nueva interfaz desarrollada para el médulo
de descarga de ECD dentro del SIM.

"
- -
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Finalmente, previo a la publicacién en produccidn de la actualizacion del mddulo de descarga de ECD,
se elabord el Instructivo denominado “Instrucciones de Uso del Médulo de Descarga de Estados de
Cuenta en el Sistema de Informacion del Mercado Eléctrico Mayorista”, el cual fue compartido
mediante correo electrénico y publicado en el SIM para consulta de los Participantes del Mercado e
Integrantes de la Industria Eléctrica.

Correo de Notificacion de Altas/Bajas de activos del MEM

Durante el primer semestre de 2021, se automatizé el envio de informacidn via correo electrénico de
las modificaciones que se realizan de manera diaria al catalogo del Mercado Eléctrico Mayorista.

El desarrollo surge de la necesidad de retomar la automatizacién que se tenia en 2017 de las
notificaciones a los cambios en el catdlogo, que permitian mantener actualizado al personal que hace
uso de dicha informacién, como son los procesos de Mediciones, Liquidaciones, Transacciones
Bilaterales Financieras, asi como las Gerencias de Control Regional.

Para lograr lo descrito anteriormente, se implementaron una serie de procedimientos que comparan
los registros del Catalogo del Mercado al inicio de la jornada y aquellos obtenidos a las 19:00 horas
(Horario central — CDT, UTC -5). En caso de existir diferencias, el procedimiento envia un correo
electrénico a todos los interesados permitiendo detectar los cambios realizados durante el dia para
que cada proceso tome las acciones pertinentes respecto al cambio observado (en caso de aplicar).

A continuacién, se muestra el grafico con el correo que se envia en caso de existir cambios en el
catalogo.

Notificacion por cambios en el Catalogo del Mercado.

A continuacién se muestran los cambios en las tablas del catalogo para el dia 25 de Junio de 2021
Resultados de medificaciones obtenidos de ferma automatica

Cambios para CH_CARGAS

COPERACION CLV_CARGA | CLV_ZONA CARGA CLV_PARTICIPANTE CARGA MAX CARGA MAX_ LI NIVEL TENSION FECHA ALTA FECHA BAIA | CLV_SUBCUENTA CLV_AREA
ANTERIOR SAN LUIS FOTOS! 500 7 23 ofiorE ati2me occ
NUEVD SAN LUIS POTOS) 20 otrtore 00621
ANTERIOR SAN LUIS POTOS) 218 115 230821 attzee
NUEVO SAN LUIS FOTOS! 218 115 200821 300621

ANTERIOR SAN LUIS POTOS) 15 2 stz anizee

NUEVO SAN LUIS POTOS!

o
5
5

NUEVD SAN LUIS FOTOS! 500 s8.18 115 o121 ati2me
5
5 15 2 onr1 ant2ee
5

NUEVO IGUALA 115 stz 3titzee oml

Cambios para CH_PARTICIPANTES

OPERACION | CLV_PARTICIPANTE RL_NOWBRE RL_EMAIL DF_RAZON_SOCIAL DF_RFC DF_CALLE | DF_NUMERO_EXTERIOR DF_CP FECHA_ALTA FECHA BAIA ESTADD
ANTERIOR 4 1320 | OBIHE 311200 A
NUEVO 4 1320 OBIHE 240621 H

NUEVD 7 1000 250821 awizme A
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Galculo del pago de la Garantia de Suficiencia de Ingresos con el constructor de Ofertas de
Tiempo Real

Durante el primer semestre del afio 2021, se trabajo con el proveedor de la Consola de Liquidaciones
para realizar la implementacién del cdlculo del pago de la Garantia de Suficiencia de Ingresos (GSI)
para el Mercado de Tiempo Real utilizando Ofertas de Tiempo Teal; para esto se requirid también
desarrollar un aplicativo que realiza la construccion de una oferta con base a la multiples ofertas
enviadas por los Participantes de Mercado durante el dia de operacién y los tiempos sefialados en el
Manual de Mercado de Energia de Corto Plazo (esta ultima aplicacion se llevo a cabo por el area de
Disefo de Mercado).

La informacidon proporcionada por el Constructor de Ofertas sera utilizada por la Consola de
Liquidaciones, para esto se realizaron modificaciones en el ambiente de entrenamiento de dicha
Consola para que se consideren los insumos relacionados con los costos ofertados por los
Participantes del Mercado en Tiempo Real.

Es importante sefialar que el desarrollo del Constructor de Ofertas de Tiempo Real requiere de un
proceso de validacién y revision de los resultados entregados para ser habilitado.

Una vez habilitado el Constructor de Ofertas de Tiempo Real, el Proceso de Liquidaciones, mediante la
Consola de Liquidaciones, podra considerar los valores de los costos actualizados (Costos de
produccion de energia, servicios conexos y costos de arranque) favoreciendo a los representantes de
las UCE mediante el reflejo de estos costos en el calculo de la GSI en tiempo Real.

Modlificacion del modulo de carga de banderas de GSI en /a Interfaz de Liguidaciones

La Interfaz de Liquidaciones es un aplicativo desarrollado internamente en el Proceso de
Liquidaciones, el cual tiene como objetivo principal coordinar la interaccidén de la entrega y recepcion
de algunos de los insumos utilizados para la liquidacion. Entre los insumos que se envian por medio
de este aplicativo se encuentran las banderas del seguimiento a las instrucciones de despacho para el
pago de la GSI.

Durante el primer semestre del 2021, se incorporaron las siguientes funcionalidades en el mddulo de
carga de las banderas de cumplimiento de GSI en la Interfaz de Liquidaciones:

i. Pestafa de descarga del Instructivo de Uso de Carga de banderas de GSI.
ii. Incorporacién de la energia medida generada de las UCE en el archivo de apoyo para los
encargados de la revision de las banderas de cumplimiento.

Respecto al primer punto, como se muestra en los dos siguientes graficos, se facilita la descarga del
instructivo de uso del aplicativo. Lo anterior, permite la difusién oportuna del documento explicativo
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para el correcto uso de la aplicacién para los usuarios que requieran utilizar el aplicativo por primera
vez; adicionalmente, permite la actualizacion de este archivo ya que el Proceso de Liquidaciones
puede realizar actualizaciones al instructivo a través de la Base de datos.

Carga banderas GSI

Informacion a cargar por- armando.fernandez@cenace.gob.mx 29/06/2021

» Histarico de envios:
22/06/2021 m} 29/06/2021 ] Gsl v || ver|
« Visualizacién Documentos:

Ver Documentos
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Liguidaciones - armando.fe ob.mx Cerrar Sesion

Documentos GSI

Nombre Categoria Tipo Archivo Tipo Documento Archivo

IU_CargaGSI_01082021 pdf GSI POF INSTRUCCIOMES DE USO

Regresa Carga GSI1
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Respecto al segundo punto, los encargados de la determinacién de las banderas de cumplimiento de
seguimiento a la instruccion de despacho de las UCE requieren de cierta informacion para su
determinacién como, por ejemplo, los valores de las ofertas asignadas en el MDA, las UCEs vigentes y
aquellas sefialadas como “Must Run”. Derivado de las interacciones con los encargados de esta
informacion, se observd la necesidad de contar ademas con el valor de la medicidon de las UCE de
forma horaria. Lo anterior proporciona a los encargados mas informacion para la determinacién de los
insumos, favoreciendo la calidad de la informacion.

Imparticion de Cursos de Capacitacion sobre la Liquidacion del Mercado Eléctrico Mayorista

Como parte del Proceso de Liquidaciones se trabajé en la elaboracion del material, asi como la
imparticion a personal del CENACE de tres mddulos sobre las liquidaciones del Mercado Eléctrico
Mayorista, los cuales incluyeron los siguientes temas:

Mddulo 1 (10 horas)
1. Introduccidon al proceso de la Liquidacion
2. Insumos y conceptos del calculo para la Liquidacion
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Energia y Servicios Conexos en el MDA

Garantia de Suficiencia de Ingresos en el MDA

Sobrecobro de Pérdidas Marginales el MDA y Fondo de Servicio Universal Eléctrico (FSUE)
Renta de Congestion y Derechos Financieros de Transmision

Transacciones Bilaterales Financieras en el MDA

NowuvhAWw

Mddulo 2 (10 horas)

. Energia en el Mercado de Tiempo Real (MTR)

Servicios Conexos en el MTR

Garantia de Suficiencia de Ingresos en el MTR
Penalizaciones en el MTR

Exceso o Faltante de renta de congestion en el MTR
Sobrecobro de Pérdidas Marginales en el MTR
Transacciones Bilaterales Financieras en el MTR

Mercado de Balance de Potencia

Modulo 3 (10 horas)

Servicios regulados del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM)
Servicios Conexos no incluidos en el MEM

Protocolo Correctivo

Ahorro/exceso de pérdidas de energia, multas y penalizaciones del MEM
Reembolsos de recursos del FSUE y Cuentas incobrables
Balance financiero del Generador de Intermediacién

°°.\'.°‘.U":'>.W!\’"‘
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La asistencia de los modulos impartidos fue de alrededor de 40 personas al interior del CENACE de
diversas areas como las Gerencias de Control Regional Baja California, Norte, Noroeste, Noreste,
Occidental, Oriental, Peninsular, Central, asi como del Corporativo.

Con la imparticion de los tres mddulos, el Proceso de Liquidaciones contribuye al Plan de Capacitacion
Anual del CENACE a través de la difusion del conocimiento especializado del MEM.

Documentacion del Proceso de Liquidaciones

Como parte de los compromisos acordados para el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
(PTAR) del CENACE, el Proceso de Liquidaciones trabajé para la realizacion de un documento
descriptivo a nivel Instructivo, el cual permitiera describir las actividades llevadas a cabo.

El instructivo describe las cuatro actividades principales: 1) recepcion y validacion de insumos; 2)
calculo y validacion de la liquidacién; 3) generacion de los Estados de Cuenta Diarios y 4) publicacion
de los Estados de Cuenta Diarios.
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Mediante el presente documento se permite reducir la curva de aprendizaje de los nuevos integrantes
del proceso, asi como favorecer a la documentacion de las actividades llevadas a cabo.

Actualizacion de la validacion de insumos relacionados con el servicio de Distribucion

Durante el primer semestre del 2021, se efectuaron mejoras en las consultas que permiten realizar la
revisién de los comportamientos de las cantidades reportadas por el Distribuidor para la liquidacion
del servicio de Distribucién, con la finalidad de hacer mas eficiente la localizacion de variaciones
atipicas que deban ser reportadas para revision de CFE Distribucion.

Con base al comportamiento de un afno movil de las cantidades por elemento reportadas por el
Distribuidor, se ha determinado un método para la validaciéon de las demandas, el cual se divide en
dos categorias principales. La primera, para las cargas correspondientes al participante Suministrador
de Servicios Basicos (SSB) y el Generador de Intermediacién (GI), y la segunda para las cargas de uso
del Suministrador de Servicios Calificados (SSC) o Usuarios Calificador Participantes del Mercado
(UCPM).

Para el primer rubro, se toman los valores de las fechas de operacion de la liquidacion
correspondiente y se comparan con el histdrico y los promedios pico y base de los ultimos 12 meses
disponibles. Es decir, para cada mes, se obtienen los valores maximo y minimo para cada elemento de
distribucion, y posteriormente con éstos se conforman los promedios pico y base del afio mdvil con los
que se comparan las cantidades reportadas. En este cotejo se obtiene la desviacion estandar del valor
actual del elemento con relacion a sus promedios (pico y base). De esta forma se facilita la
identificacion de las cargas de SSB y GI que han tenido un comportamiento no esperado en la
liquidacidn.

Para el segundo rubro, correspondiente a las cargas de SSC y UCPM, las cuales suelen tener un
comportamiento lineal durante todas las fechas de operacién de un mes, es decir, presentan las
mismas cantidades de demanda para cada dia del mes; se realizé un ajuste al criterio de evaluacion
del informe para detectar como comportamientos atipicos a aquellas cargas que presentan cualquier
variaciéon durante una fecha de operacion intermedia en el mes de validacion.

Las validaciones son elaboradas a través de informes en la plataforma SQL como se muestra en los
siguientes graficos.
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Los ajustes realizados al informe de validacion de demandas de distribucién optimizan los tiempos que
se invierten en los procesos diarios de liquidaciones, aportando positivamente a los indicadores de
Validacion Mensual de Resultados (VRES) y Publicacion Mensual de los Estados de Cuenta Diarios

(PECD).

Pagina | 118
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Actualizacion de la Validacion de insumos relacionados con el Balance Financiero del
Generador de Intermediacion

Como medida para la agilizacion de las validaciones para las liquidaciones semanales del GI, se
implement6 el desarrollo de un informe SQL que extrae la informacion de ingresos y egresos dentro y
fuera del mercado, asi como los costos administrativos declarados por el GI, para realizar una
comparacion general de las variaciones por rubro entre las reliquidaciones existentes. De esta forma,
es posible identificar con facilidad qué rubro (Ingresos, Egresos o Costos Administrativos) fue el que
tuvo el impacto mayor durante la reliquidacion.

FECHS, || LIQUBACION | EGRESDS_CL HGRESDS_ T EGRESDE_GEM IMGRESOS_GEN CORTO_ADMD
= e .21 mne, 8K, 543, 18 ErE, AL L34 4N a7, 02, 8

GRAFE_RELID
L L
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Asimismo, y de manera independiente, se desarrollé un informe que despliega de manera individual
cada una de las cuentas de orden pertenecientes al GI que tuvieron alguna variacion entre los rubros
previamente mencionados para cualquier fecha de operacién que conforma la semana a liquidar
durante la validacion. Este informe no solo distingue las cuentas de orden que sufrieron ajuste en
ingresos y egresos dentro y fuera del mercado, sino que despliega la proporcion en la que afecto a los
montos totales, permitiendo identificar cudles son los Contratos de Interconexion Legados que mas
impactan en el importe del Balance Financiero del GI.
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Optimizacion de la Consola de Validacion de Liquidaciones

La Consola de Validaciéon de Liquidaciones (CVL), es un aplicativo desarrollado de forma interna en el
Proceso de Liquidaciones, el cual tiene por objeto la validacion de los resultados obtenidos del calculo
de la liquidacién con base a las formulaciones descritas en el Manual de Liquidaciones.

Para el primer semestre del 2021, el Proceso de Liquidaciones del CENACE llevé a cabo la tarea de
actualizar y optimizar la CVL en tres aspectos:

Actualizacion del disefio

Se realiz6 un disefio mas amigable al usuario. Entre las modificaciones realizadas se mencionan las
siguientes: actualizacion del logo del CENACE, modificacién de la paleta de colores de fondo, asi como
los botones, y la inclusién de barras de desplazamiento. Con las mejoras de disefio se pretende
ayudar a reducir la fatiga visual del usuario al otorgar un fondo de pantalla oscuro degradado y
mejorar la visualizacién en equipos con diferentes configuraciones de resolucion de pantalla. A
continuacién, se muestra un grafico con el nuevo disefio de la CVL.
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Grafico no. 136

Implementacion de nuevas validaciones

Derivado de mejoras observadas para la revision de los insumos, se implementaron dos nuevas
validaciones de insumos relacionadas con la siguiente informacién:

1. Reasignacion de reservas de regulacion de frecuencia en el Mercado de Tiempo Real.
2. Demandas y consumos para la liquidacion del Servicio de Distribucion.

La primera validacion deriva de que a partir del 15 de marzo 2021, se comenzd a realizar la
liquidacién de las Reservas de Regulaciéon Secundaria en el MTR, por lo que era necesario contar con
una nueva validacion que verifique lo siguiente: a) Existencia de insumos en la tabla origen; b)
Revision de la existencia de los perfiles horarios comprendidos en la fecha de operacién; c) Validacion
de cambio horario; y d) Revision de la existencia de informacién para casos previos al 12 de marzo de
2021 que hayan sido solicitados por los Participantes del Mercado.

La segunda mejora consistié en incluir una validacién preventiva que compare las fechas en las que se
carga la ultima informacién por parte del Distribuidor (dentro del periodo permitido de carga) con las
fechas de la ejecucion. Lo anterior, con el fin de realizar una doble validacidén de que la informacion
liquidada es la vigente enviada por el Distribuidor.

Optimizacion de validaciones existentes

Dentro de la revisién de la CVL, se detectaron areas de mejora en la estructura de las consultas que
se utilizan para el proceso de validacién. Esta tarea consistié en trasladar las validaciones existentes
en el proyecto de CVL a Store Procedures (procedimientos) de la base de datos ORACLE SQL 12c. A
través de estas modificaciones, se ha contribuido a reducir los tiempos de ejecucién de la CVL,
mejorando la eficiencia del proceso de liquidaciones tal como se presenta en el siguiente grafico:

Pagina | 121
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Validaciones dentro del proyecto CVL Validaciones en Store Procedure
ORACLE SQL
inicio 03-25-1020 8:57a. m.
imicio 06-29-2021 4:33p. m.
fim 03-25-1020 9:29a. m.
fin 06-29-2021 4:47p. m.

Grafico no. 137

Transacciones Bilaterales Financieras y Servicios de Informacion

Software de Programacién Financiera

Durante el primer semestre del 2021, se llevaron a cabo modificaciones al Software de Programacion
Financiera (SPFin), que permitird contar con un modulo exclusivo para la Camara de Compensacion
que administrara los Contratos de Cobertura Eléctrica de la 3er Subasta de Largo Pazo. Por lo
anterior, se realizaron diferentes trabajos de modificacion y adaptacién del modulo el cual se cred a
fin de cumplir lo establecido en la Guia Operativa de la Cdmara de Compensacion publicada el 23 de

junio 2017, en el Diario Oficial de la Federacion.

mowaEn
MEXICO

Trinriace o e Potendcia «

Sistema de Programacién Financiera

Este operador cuenta con algunas funcionalidades que los diferencian de cualquier otro Participante al
momento de realizar el registro de sus contratos y/o transacciones, mismas que se describen a

continuacion:

Grafico no. 138

e Unicamente puede realizar contratos y transacciones con los Participantes que resultaron

ganadores en la tercera subasta de largo plazo.

e Unicamente se puede realizar transacciones del producto energia y potencia.

e El usuario de la Cdmara de Compensacion podra registrar transacciones que no pertenecen a
un contrato sin la necesidad de validacion de la contraparte.
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A finales del primer semestre de 2021, se pone en operacidn estas nuevas funcionalidades en el SPFin
indicadas para la operacién del Participante de Mercado que funge como Camara de Compensacion,
marcando el inicio operativo de la Camara de Compensacion dentro de las operaciones de la
Transacciones Bilaterales Financieras y el registro de los contratos de cobertura Eléctrica a partir del
dia 01 de julio de 2021.

Recoleccion y aseguramiento de calidad de informacion (Almacén de Datos)

El CENACE tiene procesos operativos con incidencia directa en el MEM, entre estos se encuentra el
Proceso de Mediciones y Liquidaciones.

La informacién generada en estos procesos es de suma importancia para otras Unidades
Administrativas al interior y al exterior del CENACE, ya que la misma es requerida para la toma de
decisiones en cuestiones relacionadas al MEM. En virtud de lo anterior, a fin de no afectar los
procesos productivos de mediciones y liquidaciones y a su vez, cumplir con las diversas solicitudes de
informacion que se reciben, se generd un proceso de adquisicién de datos (conocido como “Almacén
de Datos”) que asegurara de forma automatica la disponibilidad y veracidad de la informacion,
garantizando también la calidad, fiabilidad y flexibilidad de ésta.

En términos generales, el Almacén de Datos permite guardar, integrar, proporcionar y enviar
informacién de los Procesos de Mediciones y Liquidaciones a las areas que lo requieran, a través de
Servicios Web que pueden ser consumidas por las areas requirentes o también a través de una
aplicaciéon en Web conocida como Sistema de Reportes de Mercado (SIREP). Las principales
caracteristicas del Almacén de Datos son las siguientes:

Llenado automatico de las tablas que lo integran a las 3 AM de forma diaria.

Bitacora de los procesos ejecutados en llenados de tablas automaticas.

Notificaciones de resultados de llenado de tablas mediante correo electrénico.

Informacion en tablas horarias pre-procesadas de mediciones y liquidaciones.

Entrega de datos programados de forma automatica a la Unidad de Prondstico de la Demanda.
Entrega de datos programados de forma automatica a la Unidad de Prondstico de Recursos de
Generacién (Cliente integrado actualmente).

Entrega de datos programados de forma automatica a la Unidad de Normalizacion.

e Bitacora de los procesos de entrega de informacion.

e Cuentas de lectura de informacion solicitada a usuarios.

Entre los usuarios que cuentan con acceso a este lugar de almacenamiento son los siguientes:

Unidad de Normalizacion

Unidad de Pronodstico de la Demanda

Unidad de Prondstico de Recursos de Generacion
Gerencia de Control Regional Central
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e Unidad de Reportes y Modificacion de Reglas del Mercado.
e SIREP

Asi mismo, el Almacén de Datos permite atender requerimientos puntuales de informacién de
instituciones que participan activamente en el MEM, como la Secretaria de Energia (SENER), la
Comision Reguladora de Energia (CRE), Auditoria Superior de la Federacion (ASF) entre otros.

La estructura que tiene el Almacén de Datos permite centralizar la informacion resultante de los
procesos de mediciones y liquidaciones en un solo lugar, con el cual se puede dar una mejor atencién
a nuestros clientes, asegurando informacién con una alta calidad de confiabilidad y al mismo tiempo
no afectar los procesos productivos que estan en constantes cambio.

Es importante senalar que, diariamente se ejecutan tareas automaticas que permiten contar con la
informacién en el Almacén de Datos. A continuacion, se sefialan algunos de estos procedimientos
automaticos:

Pérdidas de Subtransmisién

Ejecucion automatica de calculos de mediciones

Llenado de Almacén de Datos

Revision de publicacion y evaluacion de PML MDA/Expost

Indicador de entrega de mediciones

Entrega de Informacion a SIPDC (Unidad de Pronostico de la Demanda)
Entrega de Informacion a la Unidad de Prondstico de Recursos de Generacion
Entrega de Informacion a la Unidad de Normalizacion

Entrega de Informacidon a Camara de Compensacion

Estas actividades de ejecucion autdbnoma tienen diferentes periodos de ejecucion:

e Semanales,
e Diarias y/o
e (Cada 15 minutos,

El estado de ejecucidon de las tareas programadas se registran una bitacora, la cual se compone de
datos extras y errores en el caso de alguna anomalia, lo que permitira verificar el correcto
funcionamiento de estas tareas.

 —
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Una vez finalizado el proceso de almacenamiento de informacion, se realiza una notificacion
automatica mediante correo electronico a los encargados del proceso, asi como a algunos clientes, en
donde se agregan un resumen de los resultados obtenidos durante el proceso de generacion de
informacion. En términos generales, el proceso aqui descrito permite generar informacion relacionada

a los siguientes temas:

Tadenca

Grafico no. 139 Bitacora de ejecucion de Almacén de Datos.
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Grafico no. 140 Bitacora de Ejecucién de Procesos de Mediciones.

Pérdidas de Subtransmisién

Ejecucidon automatica de calculos de mediciones

Llenado de Aimacén de Datos

Revision y evaluacion de publicacion de PML MDA/Ex post
Indicador de entrega de mediciones

Entrega de Informacion a Cdmara de Compensacion

DRI LATHTIC O ADTared 1 b0 &4 inlormactn d¢ Wadeion

Reporte de Proceso de Ejecucion del Dia 02 de Julio de 2021 de la Liquidacion 0.

Proceian de Caloula y Uenada de Tablai para Liquidacianes

agistroa Ragiotrsn | Cnacii

T
R — [

Grafico no. 141 Notificacion de Ejecucion automatica de calculos de mediciones.
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Proceso de llenado de repositorio del dia 06 de Julio de 2021.

Registra de bitscora del dia de hay
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Grafico no. 142 Notificacion de Almacén de Datos.

ey e T

Aleria de Precios Por Zona de Cargs del Mercado de un Dia en Adelanto MDA} del Sistema Baja Califormia.

Grafico no. 143 Notificacion de revisién y evaluacion de publicacién de PML MDA.

Las actividades antes descritas tienen la finalidad de garantizar la informacién entregada a cada uno
de los clientes que utilizan esta informacién, asegurando la calidad de la informacion.

Imparticion de Cursos de Capacitacion "Curso de Transacciones Bilaterales Financieras y
Servicios de Informacion”

Se trabajé en la elaboracion del material para la imparticion del curso a personal de CENACE
interesado en conocer el proceso y aplicacion de las Transacciones Bilaterales Financieras, el registro
de Contratos de Cobertura Eléctrica y el manejo de informacién de los procesos de transacciones
bilaterales financieras y servicios de informacion.
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Esta capacitacién se divide en dos mddulos, los cuales incluyeron los siguientes temas:

Mddulo 1 (6 horas)
1.1 Introduccién Software de Programacién Financiera
1.2 Transaccién Bilateral Fija
1.3 Transaccién Bilateral Referenciada
1.4 Carga mediante archivo para Transacciones Fijas y Referenciadas.
1.5 Busqueda o Consulta Transacciones
1.6 Transaccién de Potencia
1.7 Contratos de Cobertura Eléctrica

El objetivo de este mddulo es que el participante conozca el proceso de registro y aplicacion de los
diferentes tipos de transacciones financieras y los contratos de cobertura eléctrica, asi como su
aplicacién en el Software de Programacién Financiera.

Mddulo 2 (2 horas)
2.1 Manejo y Proceso de Solicitud de Informacion
2.2 Reportes
2.3 Aplicativos

El objetivo de este mddulo es que el participante conozca los reportes de informacion relacionados
con los procesos de medicidon para liquidacion y liquidaciones, a cargo de la Unidad de Operaciones
Comerciales, con respecto a solicitudes realizadas por las distintas unidades administrativas tanto
internas como externas al CENACE, asi como el manejo de informacién desde la solicitud hasta la
generacién de reportes con base en los datos resultantes de los procesos.

Se impartieron los modulos anteriores en el CENACE, contando con 36 participantes de las Gerencias
de Control Regional Baja California, Norte, Noroeste, Noreste, Occidental, Oriental, Peninsular,
Central, asi como del Corporativo, contribuyendo al Plan de Capacitacién Anual del CENACE a través
de la difusion del conocimiento especializado del MEM.

N) Avances en la integracion y funcionamiento de los Comités Consultivos de
Analisis de Reglas del Mercado especializados y del Comité de Confiabilidad.

Respecto al funcionamiento de los Comités Consultivos de Andlisis de Reglas del Mercado
Especializados, se reporta que no se ha recibido retroalimentacion de parte de la Secretaria de
Energia ni de la Comision Reguladora de Energia, respecto al planteamiento hecho en el segundo
semestre de 2020, ni respecto de la solicitud de determinar el proceder del CENACE respecto de lo
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dispuesto en el numeral 6.2 del Manual para el Desarrollo de Reglas del Mercado; por tanto, no hay
avances que reportar.

Comité de Confiabilidad del SEN (CCSEN) y los Subcomités de Confiabilidad del SEN (SCSEN).

Con fundamento en lo establecido en los articulos 14, fracciones VI, XVIII, XIX y XXII del Estatuto
Organico del CENACE, asi como en las Reglas de Operacion y Funcionamiento del Comité de
Confiabilidad del SEN del CENACE, la Subdireccidon de Operacion en su caracter de Secretario Técnico
del CCSEN y Presidente de los diversos SCSEN, por razones de fuerza mayor que dieron origen a
diversos Acuerdos por los que se declard la suspension de plazos y términos en los actos y
procedimientos sustanciados ante las Unidades Administrativas del Centro Nacional de Control de
Energia, en tanto las autoridades sanitarias asi lo determinaran, canceld la octava sesién ordinaria del
Comité y séptima sesion ordinaria de los Subcomités de Confiabilidad que se tenian programadas
durante la contingencia sanitaria del COVID-19, situacién que prevalecera en tanto las entidades
federativas en donde se celebran las distintas sesiones, regresen a semaforo verde.

Respecto al funcionamiento de los Comités y Sub Comités de Confiabilidad (CCSEN y SCSEN), se
reporta para este primer semestre de 2021 que continla suspendido debido a la contingencia
sanitaria COVID-19.

Ante lo mencionado y para dar seguimiento a la Confiabilidad en el Sistema Eléctrico Nacional, se
llevaron a cabo tanto el Comité como Subcomités de Confiabilidad internos, para lo cual se realizaron
para este primer semestre de 2021, la segunda sesidn como se muestra en el siguiente grafico:

Sesiones Internas del Comité y Subcomités de Confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional
(CCSEN y SCSEN)

CCSEN

Comité Confiabilidad del v 2a. Sesion: 30 de abril
Sistema Eléctrico Nacional

SCSEN GCRCEL v 2a. Sesidn: 26 de abril

Subcomité Confiabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional Gerencia de Control Regional Central
SCSEN GCRORI v 2a. Sesion: 29 de abril
Subcomité Confiabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional Gerencia de Control Regional
Oriental




&y CENACE

Sesiones Internas del Comité y Subcomités de Confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional
(CCSEN y SCSEN)

SCSEN GCROCC v 2a. Sesion: 26 de abril
Subcomité Confiabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional Gerencia de Control Regional
Occidental

SCSEN GCRNOR v 2a. Sesion: 29 de abril
Subcomité Confiabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional Gerencia de Control Regional
Noroeste

SCSEN GCRNTE
Subcomité Confiabilidad del Sistema Eléctrico v 2a. Sesion: 28 de abril
Nacional Gerencia de Control Regional Norte

SCSEN GCRNES

Subcomité Confiabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional Gerencia de Control Regional
Noreste

v 2a. Sesidn: 27 de abril

SCSEN GCRPEN

Subcomité Confiabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional Gerencia de Control Regional
Peninsular

V 2a. Sesion: 27 de abril

SCSEN GCRBCA

Subcomité Confiabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional Gerencia de Control Regional Baja
California

v 2a. Sesion: 28 de abril

Grafico no. 144 Sesiones internas del Comité y Subcomités de Confiabilidad en el primer semestre 2021.
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O) Solicitudes de Estudio Indicativo, Estudio de Impacto, Estudio de Impacto
Versidon Rapida, Estudio de Instalaciones, Estudios de Servicios de Transmision
(porteo), Solicitudes para Contrato de Interconexion.

Solicitudes de Interconexion de Centrales Eléctricas y Conexion de Centros de Carga.

El 2 de junio de 2015, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion los “ Criterios mediante los
que se establecen las caracteristicas especificas de la infraestructura requerida para la Interconexion
de Centrales Eléctricas y Conexion de Centros de Carga” (Criterios).

El 9 de febrero del 2018, se publicd en el DOF el “Manual para la Interconexiéon de Centrales Eléctricas
y Conexion de Centros de Carga”, el cual tiene como propdsito establecer los requisitos, describir los
procesos y procedimientos, definir las obligaciones y derechos que deben observarse en la atencion
de Solicitud de Interconexion de Centrales Eléctricas o de Conexién de Centros de Carga.

El Manual, en su Transitorio Primero, menciona que para las solicitudes que se encuentren en tramite
hasta antes de su publicacion, seguiran siendo aplicables las disposiciones establecidas en los
Criterios, no obstante, el solicitante que desee que le sea aplicable el presente Manual podra
requerirlo al CENACE.

El Manual establece que el CENACE debera realizar los Estudios de Interconexion de Centrales
Eléctricas y Conexidon de Centros de Carga a fin de determinar las Caracteristicas Especificas de la
Infraestructura Requerida y las necesidades de Ampliacién y Modernizacion en la RNT y las RGD, para
llevar a cabo la Interconexion de Centrales Eléctricas o Conexion de Centros de Carga, el Incremento
de Capacidad Instalada o Carga Contratada y cambio del Punto de Interconexidon o Conexion.

Para las solicitudes de Interconexion en el Manual se definen los siguientes estudios:

i. Impacto Versidon Rapida
ii. Indicativo
iii. Impacto
iv. Instalaciones
v. Infraestructura RNT
vi. Cluster

Actualmente, el CENACE cuenta provisionalmente con dos sistemas informaticos denominados
Sistema de Atencién a Solicitudes de Interconexion y Conexion (SIASIC) en su Version 1.0 y Version
2.0, en los cuales el Solicitante puede generar las solicitudes de los estudios correspondientes al
proceso de interconexidon o conexion.
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Los siguientes graficos resumen la atencion de las Solicitudes de Estudio Indicativo, Estudio de
Impacto, Estudio de Impacto Versidon Rapida, Estudio de Calidad del Servicio de la Energia, Estudio de
Instalaciones, Contrato de Interconexion y Conexidn, ingresadas, aceptadas, atendidas, canceladas,
incumplidas y en proceso durante el periodo de enero a junio de 2021 y su comparativo en relacion
con el mismo periodo de 2020 conforme al SIAISC en sus dos versiones.

Enero - Junio 2020 Enero - Junio 2021

Interconexion

Tipo de Estudio Ingresadas Atendidas Canceladas Incumplidas Proceso |Ingresadas Atendidas Canceladas Incumplidas Proceso

Indicativo 81 20 6 7 48 11 2 4 0 5
Impacto 82 29 3 10 40 10 2 3 0 5
Impacto Version Répida e Instalaciones |GGG o e e e
Instalaciones 43 25 1 2 15 1 1 0 0 0
Contrato de Interconexion 42 22 5 1 14 9 3 1 0 5
Modalidad Planeacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de Estudios 248 96 15 20 117 31 8 8 0 15

De ddoO de ia pubicacio de € de]jo de apicar e dio ae Da 0) e 0] apud 9]

0 ae ae 0 ae e die 2 d
*Para Centrales Eléctricas de 0.5 a 10 MW el Manual contempla la elaboracidn del Estudio de Impacto Version Rapida;
todos los estudios realizados para dichas centrales se han contabiizado en ésta categoria.
Grafico no. 145

Notas: (1) Incumplidas, son las Solicitudes que no cumplen con los requerimientos para continuar con el tramite de la solicitud en el SIASIC.
(2) En las solicitudes de Contrato de Conexion se incluyen las correspondientes al cambio de régimen de la Ley de Servicio Publico de
Energia Eléctrica a la Ley de la Industria Eléctrica.

Conexion Enero - Junio 2020 Enero - Junio 2021

Tipo de Estudio
Indicativo
Impacto* 22 2 0
Calidad del Servicio de la Energia* 4 1 0 2 1
Instalaciones 16 7 0 1 8
Contrato de Conexion 37 15 5 0 17
Modalidad Planeacion 0 0 0 0 0 0
Total de Estudios 79 33 7 3 36 747 376 64 34 273
De ddo de ia pup dCliO ae d d e dejo ae ap d e 6]0) diCa Oadlid O ae ae one O ae

0) ae arga
*Para Cargas Convencionales aplica el Estudio de Impacto, y para Cargas Especiales aplica el Estudio
de Calidad del Servicio de la Energia.
Grafico no. 146

El incremento en las solicitudes de contrato de conexidon obedece a la migracion de centros de carga
de la LSPEE a la LIE.

Solicitudes de Interconexion, comparativa 2020 vs 2021.

Pagina | 131
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Tipo de Estudio Ingresadas Atendidas Canceladas Incumplidas Proceso

Indicativo -70 -18 -2 -7 -43
Impacto -72 -27 0 -10 -35
Impacto Version Rapida e Instalaciones 0 0 0 0 0
Instalaciones -42 -24 -1 -2 -15
Contrato de Interconexion -33 -19 -4 -1 -9
Modalidad Planeacion 0 0 0 0 0

Total de Estudios -217 -88 -7 -20 -102

Grafico no. 147

Solicitudes de Conexidn, comparativa 2020 vs 2021.

Conexioén Comparativa 2020 vs 2021
Tipo de Estudio Ingresadas Atendidas Canceladas Incumplidas Proceso

Indicativo 0 0 0 0 0
Impacto* -1 -3 4 5 -7
Calidad del Servicio de la Energia* 0 1 1 -2 0
Instalaciones 3 10 0 0 -7
Contrato de Conexién 666 335 52 28 251
Modalidad Planeacion 0 0 0 0 0

Total de Estudios 668 343 57 31 237

Grafico no. 148

Las problematicas que han derivado en retraso en la entrega a tiempo de los Estudios son:

e El Manual establece que es obligacion y responsabilidad del Transportista o Distribuidor
proporcionar, a solicitud del CENACE, las estimaciones de los costos de inversion y las
especificaciones técnicas de la Infraestructura para la Interconexion de Centrales Eléctricas o
Conexion de Centro de Carga. En el periodo reportado, algunos de los estudios se han
atendido fuera de los plazos de atencidn requeridos por el Manual, ya que las estimaciones de
los costos de inversion y las especificaciones técnicas de la Infraestructura para la
Interconexién de Centrales Eléctricas o Conexion de Centro de Carga se han entregado con
retraso, sin embargo, con el Convenio de colaboracion recientemente formalizado a finales del
primer trimestre de 2021 (en marzo de 2021) entre el CENACE y CFE Transmision
(Transportista) para la prestacidon de estos servicios, se espera que reduzcan estos casos.
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La plantilla laboral de las Gerencias de Control Regional, especialmente la Noreste, ha tenido
cambios en el personal que realiza los Estudios, por lo que la capacidad del proceso de
atencion esta superada con lo cual se han presentado retrasos en atencién de las solicitudes.
El constante cambio en las condiciones de red dados los proyectos que van adquiriendo
prelacion (Contrato de Interconexion y Conexion), asi como el cambio en la fecha de entrada
en operacion de las obras instruidas en la Red Nacional de Transmision (RNT), en las Redes
Generales de Distribucion (RGD) o su cancelacion, ha requerido que el personal esté dando
constante mantenimiento a las bases de datos a fin de tenerlas en condiciones de elaborar los
estudios.

La complejidad de algunos proyectos para los cuales hay que considerar diferentes alternativas
de solucién, el constante cambio en las condiciones de red dados los proyectos que van
adquiriendo prelacion (Contrato de Interconexion y Conexion), asi como el cambio en la fecha
de entrada en operacion de las obras instruidas en la RNT, en las RGD o su cancelacion, ha
requerido que el personal esté dando constante mantenimiento a las bases de datos a fin de
tenerlas en condiciones de elaborar los estudios.

Actualmente y de manera extraordinaria, los plazos de todos los tramites vinculados al SIASIC y los
que se desprenden del Manual, se encuentran suspendidos desde el jueves 26 de marzo de 2020 y
hasta que la autoridad sanitaria determine que no existe un riesgo epidemioldgico relacionado con la
apertura de las actividades de la Administracién Publica Federal, en concordancia con las medidas
implementadas por la autoridad sanitaria en el contexto de la medidas de mitigacién y control de
riesgos para la salud causados por el virus COVID-19 y conforme a lo establecido en los Acuerdos
(ACUERDO) siguientes:

“ACUERDO por el que se declara la suspension de plazos y términos en los actos y
procedimientos sustanciados ante las Unidades Administrativas del Centro Nacional de Control
de Energia, del jueves 26 de marzo al domingo 19 de abril de 2020." Publicado en el DOF del
1-abr-2020.

“ACUERDO por el que se maodifica el Articulo Primero, del ACUERDO por el que se declara la
suspension de plazos y términos en los actos y procedimientos sustanciados ante las Unidades
Administrativas del Centro Nacional de Control de Energia, del jueves 26 de marzo al domingo
19 de abril de 2020." Publicado en el DOF del 9-abr-2020.

“SEGUNDO Acuerdo por el que se modifica el Articulo Primero, del Acuerdo por el que se
declara la suspensién de plazos y términos en los actos y procedimientos sustanciados ante las
Unidades Administrativas del Centro Nacional de Control de Energia, del jueves 26 de marzo al
domingo 19 de abril de 2020." Publicado en el DOF del 30-abr-2020.

“Tercer ACUERDO por el que se modifica el Articulo Primero, del ACUERDO por el que se
declara la suspensién de plazos y términos en los actos y procedimientos sustanciados ante las
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Unidades Administrativas del Centro Nacional de Control de Energia, del jueves 26 de marzo al
domingo 19 de abril de 2020." Publicado en el DOF del 4-jun-2020.

e “Cuarto ACUERDO por el que se modifica el Articulo Primero, del ACUERDO por el que se
declara la suspension de plazos y términos en los actos y procedimientos sustanciados ante las
Unidades Administrativas del Centro Nacional de Control de Energia, del jueves 26 de marzo al
domingo 19 de abril de 2020.” Publicado en el DOF del 15-jun-2020.

“QUINTO ACUERDO por el que se modifica el Articulo Primero, del "ACUERDO por el que se
declara la suspension de plazos y términos en los actos y procedimientos sustanciados ante las
Unidades Administrativas del Centro Nacional de Control de Energia, del jueves 26 de marzo al
domingo 19 de abril de 2020.” Publicado en el DOF del 7-jul-2020.

Cabe mencionar que, a partir del 13 de agosto de 2020, se habilitd la atencién de Solicitudes de
Conexion de Centros de Carga, conforme al Aviso 08/2020 publicado en el portal del CENACE:

https.//www.gob. mx/cms/uploads/attachment/file/569383/Habilitaci_n_Centros _de Carga.pdf

https.//www.gob. mx/cenace/articulos/cenace-habilita-dias-y-horarios-de-atencion-para-las-solicitudes-
de-conexion-de-centros-de-carga

Durante el periodo de enero a junio de 2021, el CENACE atendid en total de cada tipo de estudios y
contratos conforme a lo siguiente:

. . No. Estudios
Tipo de Estudio Atendidos
Indicativo 2
Impacto 9
Calidad del Servicio de la Energia 2
Impacto Version Rapida e Instalaciones 0
Instalaciones 18
Contratos 353
Total 384

Grafico no. 149

Adicionalmente, se presenta la informacidn correspondiente al Porcentaje de atencion en tiempo de
solicitudes de estudio (ICASE) para los trimestres correspondientes en el periodo enero-junio de 2021
y su comparacién con el mismo periodo de 2020.


https://www.gob.mx/cenace/articulos/cenace-habilita-dias-y-horarios-de-atencion-para-las-solicitudes

8. » CENACE

EENTR HACHIMAL OE
” CONTEOL Dd ENERGLA

El ICASE se obtiene a partir de dividir el nimero de estudios interconexiones mas conexiones
atendidos dentro de tiempo entre el nimero total de estudios de interconexiones mas conexiones
solicitados. La razon obtenida es multiplicada por 100 para expresarla como porcentaje.

2020

Trim. I Trim. II Trim. I Trim. II

ICASE (%) 68.06 Y 78.95 80.00

Y/ Sin dato por la suspension de plazos de todos los tramites vinculados al SIASIC (véase adelante los ACUERDOS de suspension de plazos).

Comparacion 2020 vs 2021
Trim. I Trim. II
ICASE (%) 10.89 80.0

100% Comparacion ICASE 2021 vs 2020
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Como se observa en el grafico anterior, en 2021 se cumplié con la meta del ICASE. El indicador
presentd un incremento en 2021 conforme a 2020, lo cual muestra una mejoria en el nimero de
solicitudes que se atendieron dentro de los plazos establecidos en el Manual para la Interconexion de
Centrales Eléctricas y Conexidon de Centros de Carga.

Solicitudes recibidas para la determinacion de los cargos del Servicio de Transmision.

En el periodo enero-junio de 2021, se recibieron 28 solicitudes para la determinaciéon de los cargos
del Servicio de Transmision: 8 corresponden a Centrales Eléctricas convencionales, 20 a Centrales
Eléctricas con fuente de energia renovable o cogeneracién eficiente. Del total de solicitudes, 18
estan concluidas y 10 en proceso, asimismo, 5 solicitudes del periodo anterior fueron canceladas
por los solicitantes.

Cabe sefialar que, en el periodo mencionado se atendieron 11 solicitudes y 12 estan proceso con
ingreso en el periodo anterior.

En el gréfico siguiente se muestran un resumen de las solicitudes recibidas de enero a junio de
2021 y su comparacion respecto al mismo periodo de 2020, asi como las concluidas en el periodo
mencionado.

Ene-Jun Ene-Jun  Comparacion

Periodo 2020 2021 2020 vs 2021
Solicitudes recibidas 38 28 -10
De las cuales:
- Centrales Eléctricas convencionales 15 8 -7
- Centrales Eléctricas con fuente de energia 23 20 -3
renovable o cogeneracion eficiente
Solicitudes concluidas
9 29 20
De las cuales:
- Solicitudes concluidas en el periodo 5 18 13
- Solicitudes atendidas en el periodo y 4 11 7
recibidas en el periodo anterior
Solicitudes en proceso 32 22 10
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Se observa que se recibid un 26% menos de solicitudes que en el mismo periodo de 2020, asi
mismo se atendi® mas de doble de solicitudes que en el mismo periodo de 2020, derivado



principalmente de la suspensidon de plazos ocasionados por las medidas implementadas por la
autoridad sanitaria en el contexto de las medidas de mitigacién y control de riesgos para la salud
causados por el virus CODVID-19 que se mencionaron en el apartado anterior (ACUERDOS
mencionados). Tomando en cuenta que existe una regulacion especifica para la atencién de las
solicitudes de Servicio de Transmisidn, éstas no estan sujetas a plazos establecidos. Para llevar a
cabo la atencién de las solicitudes, CFE Distribucion y el CENACE celebraron un Convenio Especifico
en 2018.

El monto total por concepto de estudios en el periodo enero-junio de 2021 asciende a $ 1,650,970
pesos (sin IVA) de los cuales $ 1,268,808 corresponden al CENACE y $ 382,162 a CFE Distribucion.

En los graficos siguientes se muestra un resumen de los montos por estudios de enero a junio
de 2021 y su comparacion respecto al mismo periodo de 2020.

Periodo Enero-junio 2020 Enero-junio 2021

Ingresos por estudios de Transmision
sin IVA $ 2,693,218.00 $1,650,970.00
De las cuales:
Corresponden a CENACE $ 1,989,267.00 $ 1,268,808.00
Corresponden a CFE Distribucion $ 703,951.00 $ 382,162.00

Grafico no. 152
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Ingresos por estudios del Servicio de Transmisidnde enero a junio de 2021

51,268,808
!

I $382,162 I

CEMNACE CFE DISTRIBUCION
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Cabe mencionar que la determinacion de los costos de los estudios del Servicio de Transmision se
realiza con base en la metodologia aprobada por la CRE y depende del tipo de Central Eléctrica, el
numero de cargas de la solicitud y el nivel de tensidn en que se encuentren conectadas, por ello las
cifras mostradas son de caracter ilustrativo dado que cada caso es singular.

Servicios de Ingenieria y Convenios con CFE Distribucion.

Esta en proceso la conciliacidn de los servicios de ingenieria proporcionados por CFE Distribucion al
CENACE en diciembre de 2020, asi como del periodo de enero - junio de 2021, para la atencidon de
solicitudes de Conexidon de Centro de Carga, Interconexion de Centrales Eléctricas y Servicios de
Transmision.

Servicios de Ingenieria y Convenio con CFE Transmision.

El 19 de marzo de 2021 la CFE Trasmision y el CENACE celebraron el CONVENIO 001/2021 CFE
TRANSMISION mediante el que se establecieron las condiciones, plazos y mecanismos para la
prestacion de servicios de ingenieria por parte de CFE Transmision al CENACE para el proceso de
Estudios de Interconexion de Centrales Eléctricas y Conexidn de Centros de Carga.
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Al 30 de junio de 2021, las Gerencias de Control Regional han reportado que CFE Transmision ha
prestado al CENACE 5 servicios para la atencion de Estudios de Instalaciones al CENACE al amparo
del CONVENIO 001/2021 CFE Transmision y se relacionan en la tabla siguiente:

Relacién de servicios prestados por CFE Transmision al CENACE para la atencién de Estudios de Instalaciones el primer semestre de 2021 al amparo del Convenio 001/2021 CFE Transmisién

Monto Monto
o conforme al conforme al
Oficio d esta de la . q =
raede r::].;_l = g Nombre del proyecto Razdén social de empresa del proyecto Fecha de pago Anexo 2sin Anexo 2 con
VA WA
(%) (%)
En proceso de pago 158,686.35 184,076.17
En proceso de pago 158,686.35 184,076.17
En proceso de pago 158,686.35 184,076.17
En proceso de pago 158,686.35 184,076.17
En proceso de pago 158,686.35 184,076.17
Total = 793,431.75 920,380.83

Oficio de solicitud a la GRT

1|CENACE/DOPS-S0-GCRBC/493/2021 GRTBC-ILPA/0849/2021 ECA LIQUEFACTION ECA LIQUEFACTION, S. de R.L. de C.V.
2| CEMACE/DOPS-5S0-GCRBC/379/2021 GRTBC-JLPA/0618/2021 CENTRAL TERMICA PICHILINGUE AMAUNET, S. de R.L. de C.V.
3|CENACE/DOPS-S0-GCRN/128/2021 GRTM-SyL-249/2021 Proyecto LD Rancho San Lucas Abraham Wall Froesse
4|CENACE/DOPS-S0-GCROC/0350/2021  |GRTC-0819-2021 Aeroespacial T-2 DIC QUERETARO, S.A. DE C.V.

5| CEMACE/DOPS-S0-GCROC/0352/2021 |GRTC-0818-2021 Ascenty México TEMERGY, 5.A.DE C.V.

Grafico no. 154

Asimismo, al amparo del convenio mencionado, al 30 de junio de 2021 CFE Transmision ha
prestado servicios para la atencion de Aclaraciones, consultas de informacion respecto a la

infraestructura u Opinion Técnica previo a la entrega de Estudios el primer semestre de 2021 que se
relacionan en el grafico siguiente:

Relacién de servicios pi por CFE Ti ision al CENACE para la i6n de Aclaraci s dei i a la infra u Opinién Técnica previo a la entrega de
Estudios el primer semestre de 2021 al amparo del Convenio 001/2021 CFE Transmision

Oficio de respuesta de la

Oficio de solicitud a la GRT Nombre del proyecto Razén social de empresa del proyecto Adaracién /Informacién
1|CENACE/DOPS-S0-GCRN/096/2021 GRTN-SyL-195/2021 Mina Mulatos Minas de Oro Macional, S.A. de C.V. Opinidn Técnica. Cambia de tipo de interruptor de NTE
potencia considerade en el Estudio de Instalaciones.
2|CENACE/DOPS-S0O-GCRNE/470/2021 GRTNE-JEF/0484/2021 ENERYA, S.A. de C.V. EMERYA, S.A. de C.V. Consulta de informacién sobre factibilidad de construir |NES
en la SE PIK una bahia con alimentador en arreglo "a
dable nivel” para el centro de carga
3|CENACE/DOPS-S0-GCRME/637/2021 JEEM-0528-2021 Subestacidn Maniobras Parque |Mexichem Resinas Vinilicas, S.A. de C.V. Aclaracidn al estudio de instalaciones NES

Industrial {Mexichem)
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El monto por los servicios sefialados de enero a junio de 2021 y que esta en proceso de pago por
parte del CENACE es de $793,431.75 mas IVA. Por tratarse de un convenio que entrd en operacion
en este ano, no hay comparacion con el mismo periodo de 2020.

P) Avances relacionados con la planeacion de la expansion de la Red Eléctrica

El CENACE tiene la facultad de proponer la ampliacion y modernizacion de la Red Nacional de
Transmision (RNT) y de los elementos de las Redes Generales de Distribucion (RGD) que
correspondan al Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

Mediante Oficio No. CENACE/DOPS/043/2021, el 29 de enero 2021, se envid a la Secretaria de



Energia la version final de los programas de ampliacién y modernizacion de la RNT y de los elementos
de las RGD que correspondan al MEM (PAMRNT) 2020-2034 atendiendo la respuesta a los
comentarios especificos.

El PAMRNT 2020-2034, autorizado por la SENER, incluye:

a.
b.

C.

24 proyectos de ampliacion de la RNT,
24 proyectos de ampliacion de la RGD que correspondan al MEM,
12 proyectos de modernizacion de la RNT, y

6 proyectos de Obras de Refuerzo identificadas para las Centrales Eléctricas propuestas en el
Plan de Fortalecimiento de la Industria Eléctrica en atencidn al Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024, recibido mediante Oficio No. SENER.100/2020/425 el 18 de diciembre de 2020.

Mediante Oficio 300.038/2021, el 11 de febrero de 2021, la Subsecretaria de Electricidad da
por atendidos los comentarios especificos, por lo que permite la aprobacion para que el
CENACE realice la publicacion el PAMRNT 2020-2034.

Mediante Oficio No. CENACE/DOPS/062/2021, el 12 de febrero de 2021, el CENACE envid a
CFE Transmision, las Fichas de Informacidon de Proyecto resumen de los proyectos de
ampliacion y modernizacion de la RNT del PRODESEN 2020-2034 y las Fichas de Informacion
de Proyecto completas de los proyectos de ampliacién de las RGD del MEM del PRODESEN
2020-2034, en atencion al Oficio No. DCPE/2021/002 del 8 de enero de 2021 por parte de la
Direccion Corporativa de Planeacion Estratégica (DCPE) de CFE. En ese momento dichos
proyectos aln no estaban instruidos por parte de SENER a CFE Transmision y CFE
Distribucién, respectivamente.

Mediante Oficio No. CENACE/DOPS/064/2021, el 12 de febrero de 2021, el CENACE envid a
CFE Transmision el orden de prioridad de 108 proyectos instruidos por la SENER vy los
identificados en el PRODESEN 2020-2034 para que CFE Transmision evalué la propuesta
considerando los tiempos de autorizacion necesarios para la aprobacidon por los Consejos de
Administracion de CFE y el tiempo de ejecucion.

Como se establece en el articulo 9 del Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica, una vez
autorizados los programas de ampliacion y modernizacidon de la RNT y de los elementos de las RGD
que correspondan al MEM 2020-2034 el documento que contiene dichos programas se publico en el
sitio web:

https.//www.cenace.gob.mx/Paginas/SIM/ProgramaRNT_RDG.aspx

El 01 de marzo de 2021, se recibié copia del Oficio 500.SSH.085/21 de la Secretaria de Energia,
mediante el cual se instruye a la empresa productiva subsidiaria CFE Transmision para que como
Transportista lleve a cabo los siguientes proyectos de ampliacion y modernizacion contenidos en los


https://www.cenace.gob.mx/Paginas/SIM/ProgramaRNT_RDG.aspx

programas de ampliacién y modernizacién de la RNT 2020-2034.

1.
2.
3.

b

6
7
8.
9

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19

20.

21.
22,

Confiabilidad de Suministro de energia eléctrica en Nanchital II,
Suministro de energia eléctrica en la zona San Cristdbal,

Aumento de capacidad de transformacion al suroriente de la zona Metropolitana de
Guadalajara (400/230 kV),

Atencion del suministro en las zonas Zapotlan y Costa,

Aumento de capacidad de transformacion al suroriente de la zona Metropolitana de
Guadalajara (230/69 kV),

. Aumento de capacidad de suministro para el sur de San Luis Potosi,

. Incremento en la capacidad de transformacion en la Zona Penasco,

Incremento en la capacidad de transformacién en la Zona Hermosillo,

. Juan José Rios MVAr,
10.
11.
12.

Cerro Canedo MVAr,
Pericos MVAr,

Eliminar limitaciones de capacidad en cables subterraneos de las Zonas Hermosillo, Obregén,

Los Mochis, Culiacan y Mazatlan,

Incremento de la Confiabilidad de la transformacién en la Zona Mazatlan,
Soporte de tension para la region Mestefias,

Soporte de tension para las zonas Nuevo Casas Grandes y Moctezuma,
Soporte de tension para la zona Nuevo Laredo,

Aumento de capacidad de transformacion en la zona Matamoros,

Reforzamiento de la red eléctrica para atender el crecimiento de la demanda del corredor
industrial Mérida — Uman,

. Reforzamiento de la red eléctrica para atender el crecimiento de la demanda del corredor

Ticul — Chetumal en 115 kV,

Aumento de capacidad de transmisién para atender el crecimiento de la demanda de las
zonas Cancun y Riviera Maya (Fase II),

Solucién a la problematica de bajos voltajes al sur de la Zona Ensenada,

Compensacién Capacitiva en Zona Los Cabos,



23.
24,
25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.
32.
33.

34.
35.
36.

Incremento en la capacidad de transformacidon en Zona Los Cabos,
Solucién integral al suministro de energia eléctrica de la Zona Constitucion,

Modernizacion de Equipos de Proteccidn y Control asociados a los Capacitores Serie CS1, CS2
y CS3 de la Subestacion Eléctrica Donato Guerra

Modernizacién de Equipo Primario, de Proteccion, Control, Comunicaciones y Medicién de la
Subestacion Eléctrica Minatitlan II en 115 kV

Modernizacién de Equipos de Proteccidn y Control asociados a los Capacitores Serie CS2, CS3
y CS4 de la Subestacion Eléctrica Tecali

Eliminar derivacion de la Linea de Subtransmision de Guasave (73150) — San Rafael
Ampliacion — Bamoa

Eliminar derivacion de los transformadores en SE San Rafael de la LT Guamuchil =73730 -
San Rafael

Eliminar derivacién de la SE Salvador Alvarado de la LT Guamuchil —73730 — San Rafael
Cambio de arreglo de la SE Moctezuma en 230 kV y 115 kv
Modernizacién de la red de subtransmision de la zona Durango

Adicion de protecciones 87B a Subestaciones Eléctricas de la red de subtransmisién en el
ambito de la Gerencia Regional de Transmision Noreste

Reemplazo de transformadores de potencia por término de vida Util
Modernizacién de arreglo de barras en la SE Ciprés en 230 kV y 115 kV

Modernizacién de arreglo de barras y de la transformacion en la SE Panamericana Potencia.

En el mismo oficio la Secretaria de Energia, como se establece en los articulos 11, fraccién XX, primer
parrafo y segundo de la Ley de la Industria Eléctrica, y 9, fraccion IV de su Reglamento, los
programas de ampliacion y modernizacién de la RNT y de los elementos de las RGD que correspondan
al MEM 2020-2034 y publicado por parte de esta Secretaria, el "PRODESEN 2020-2034", deberan
incluir las Obras de Refuerzo determinadas para los proyectos que esta Secretaria establecid como
estratégicos en el PIIRCE, y con ello, dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 33 fraccion V, de
la LOAPF, antes citado.

El 01

de marzo de 2021, se recibid copia del Oficio 500.SSH.086/21 de la Subsecretaria de

Hidrocarburos, mediante el cual se instruye a la empresa productiva subsidiaria CFE Distribucion para
que como Distribuidor lleve a cabo los siguientes proyectos de ampliacion y modernizacién contenidos
en los programas de ampliacion y modernizacion de la RGD que correspondan al MEM 2020-2034.



Esfuerzo Banco 2

San Martin Banco 1
Bachajon Banco 1
Cardenas Centro Banco 1
Carlota Banco 1

Satélite Banco 2

Los Olivos Banco 1

Los Fresnos Banco 1

X N U kAW

Irapuato Villas Banco 2
10. Villa Angel Flores Banco 1
11. Tecnoldgico Hermosillo Banco 2
12. La Primavera Banco 1

13. Oriente Banco 2

14. Museo Banco 2

15. Zacualtipan Banco 1

16. Keeh Banco 1

17. Kohunlich Banco 2

18. Tekax II Banco 2

19. Toreo Banco 1

20. Durazno Banco 2

21. Alamar Banco 1

22. Mexicali Oriente Banco 4
23. Panamericana Banco 2

24. Paredones Potencia Banco 1

e Una vez instruidos las propuestas de ampliacion y modernizacion en la RNT y los elementos de
las RGD que correspondan al MEM 2020-2034, se publicaron en el Sistema de Informacion de
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Mercado en el Area Certificada, los modelos de flujo de carga (64 archivos) y las bases de
datos para Estudios Econémicos.

e Se publicaron en el Area Publica los Modelos Generales de Planeacion 2020-2025.

e Se publicaron los Niveles de cortocircuito de la Red Nacional de Transmisién 2023 en el Area
Publica en el Sistema de Informaciéon de Mercado.

e Mediante Oficio No. CENACE/DOSP/083/2021 el 26 de febrero de 2021 se envid a la Comision
Reguladora de Energia la propuesta de los programas de ampliacion y modernizacion de la
Red Nacional de Transmision y de los elementos de las Redes Generales de Distribucion que
correspondan al Mercado Eléctrico Mayorista 2021 — 2035.

e Mediante Oficio No. CENACE/DOSP/084/2021 el 26 de febrero de 2021 se envid a la Secretaria
de Energia la propuesta de los programas de ampliacion y modernizaciéon de la Red Nacional
de Transmision y de los elementos de las Redes Generales de Distribucién que correspondan al
Mercado Eléctrico Mayorista 2021 — 2035.

e Mediante oficios listados a continuacién, se solicitaron los insumos complementarios de
demanda y consumo a los diferentes aportantes de informacion para los prondsticos de
demanda y consumo del PAMRNT 2021-2035 que a continuacién se referencian con los oficios
siguientes:

a. Oficio No. CENACE/DOPS/157/2021.- CFE Calificados

b. Oficio No. CENACE/DOPS/158/2021.- CFE Distribucion

c. Oficio No. CENACE/DOPS/159/2021.- CFE Intermediacion de Contratos Legados
d. Oficio No. CENACE/DOPS/160/2021.- CFE Transmision

e. Oficio No. CENACE/DOPS/161/2021.- CFE Suministro Basico

f. Oficio No. CENACE/DOPS/162/2021.- Suministradores de Servicios Calificados

e Mediante Oficio 300.223/2021 recibido el 28 de mayo de 2021, la Secretaria de Energia envid
los comentarios de la Comisién Reguladora de Energia y de ésta, a la propuesta de los
programas de ampliacion y modernizacion de la Red Nacional de Transmision y de los
elementos de las Redes Generales de Distribucién que correspondan al Mercado Eléctrico
Mayorista 2021 — 2035.

e Se atendieron solicitudes referentes a la actualizacion de Fichas de Informacién de Proyecto,
instruidas por la SENER a CFE Transmision de los PRODESEN 2018-2032, 2019-2033 y 2020-
2034 expedidos por la Secretaria de Energia y un proyecto identificado en el PAMRNT 2021-
2035.
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Mediante Oficio No. CENACE/DOPS-SP/104/2021, el 07 de junio 2021, se envié a CFE
Transmision las Fichas de Informacion de Proyecto de proyectos instruidos en los PRODESEN
2019-2033 y 2020-2034 por la Secretaria de Energia a CFE Transmisidn y un proyecto
identificado en el PAMRNT 2021-2035, con el objetivo de que CFE Transmision elabore el Caso
de Negocio de cada uno de ellos para someterlos a autorizaciéon del Consejo de Administracion
de CFE Transmision:

+  P18-PE2: Aumento de capacidad de transmision para atender el crecimiento de la
demanda de las zonas Cancun y Riviera Maya

«  19-CE1: Incremento en la capacidad de transmision de la regién Noreste al Centro del
Pais

«  P20-PE3: Aumento de capacidad de transmision para atender el crecimiento de la
demanda de las zonas Cancun y Riviera Maya (Fase II)

+  P20-NOS5: Subestacion Pericos MVAr
+  P20-NO3: Juan José Rios MVAr

«  I20-SIN1: Solucion a la problematica de congestidn de los enlaces de transmision
internos en la GCR Noroeste y de los enlaces de transmision con las GCR Occidental y
Norte (se elaboré atendiendo Oficio SENER 100/141/2021 dirigido a CFE)

«  P20-PE3: Aumento de capacidad de transmision para atender el crecimiento de la
demanda de las zonas Cancun y Riviera Maya (Fase II)

«  P19-NO2: Solucion a las restricciones de capacidad de transmision en cables
subterraneos del Noroeste

«  P20-NO6: Incremento de la confiabilidad de la transformacion en la Zona Mazatlan
« P15-OR1: Linea de Transmision Corriente Alterna en Tapachula Chiapas
«  P18-OC5: Ledn IV entronque Aguascalientes Potencia - Ledn III

«  P18-OR2: Suministro de energia eléctrica Zona Tlaxcala (antes LT La Malinche -
Altzayanca Maniobras)

«  P19-0OC2: San José Iturbide Banco 4
«  P18-0OC4: Expansion de las zonas Uruapan y Apatzingan
«  P20-0OC2: Atencién del suministro en las zonas Zapotlan y Costa

«  P20-0OC4: Aumento de capacidad de suministro para el sur de San Luis Potosi



«  P20-NT2: Soporte de tension para las zonas Nuevo Casas Grandes y Moctezuma

« P20-0OC3: Aumento de capacidad de transformacion al suroriente de la zona
Metropolitana de Guadalajara (230/69 kV)

« P20-NO1: Incremento en la capacidad de transformacién en la Zona Pefiasco

Se envid a la Secretaria de Energia la informacion relativa a los capitulos del PRODESEN 2021-2035:

+ Infraestructura del Sistema Eléctrico Nacional
+ Demanda y consumo
« Programa Indicativo para la Instalacion y Retiro de Centrales Eléctricas (PIIRCE)

« Programa de Ampliacién y Modernizacidn de la Red Nacional de Trasmisién y Redes
Generales de Distribucién del Mercado Eléctrico Mayorista (PAMRNT)

e Mediante Oficio No. CENACE/DOPS/313/2021, el 30 de junio 2021, se envid a la Secretaria de
Energia la version final de los programas de ampliacién y modernizacién de la RNT y de los
elementos de las RGD que correspondan al MEM 2021-2035 atendiendo la respuesta a los
comentarios especificos.
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II. Situacion Financiera del CENACE

Estado de Situacion Financiera al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre de 2020 OPD

(Cifras en millones de pesos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE 2021 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

JUNIO 2021 % Abs DICIEMBRE 2020 % Abs
ACTIVO
Circulante

Efectivo, bancos e inversiones S 1,524.6 46.1 S 1,213.0 42.1
Cuentas por cobrar M.E.M. 236.6 7.1 118.5 4.1
Deudores Diversos 252.4 7.6 166.8 5.8
IVA Acreditable 0.0 0.0 4.9 0.2
Total Activo Circulante 2,013.6 60.8 1,503.2 52.2

No circulante

Fijo

Propiedades y Equipo 1,751.8 52.9 1,760.0 61.0
Depreciacién Acumulada (735.7) (22.2) (660.2) (22.9)
Activo Fijo (Neto) 1,016.1 30.7 1,099.8 38.1
Activo Intangible 280.9 8.5 280.9 9.7
Neto Activo Intangible 280.9 8.5 280.9 9.7
Total Activo no Circulante 1,297.0 39.2 1,380.7 47.8
Total Activo $ 3,310.6 100.0 $ 2,883.9 100.0

bl

Cuentas de Orden C

Bienes inmuebles en Comodato.
Mercado Eléctrico Mayorista (Activo)
Mercado Eléctrico Mayorista (Pasivo)

Mercado Eléctrico Mayorista (Patrimonio)

Beneficios a los Empleados.

Grafico no.

PASIVO

Corto plazo

Proveedores y Contratistas
Impuestos Retenidos y Derechos
Impuesto al Valor Agregado cobrado
ISR Remanente Distribuible
Empleados
Otros pasivos
Beneficios a los empleados

Total Pasivo Corto Plazo

Largo Plazo
Beneficios a los empleados
Total Pasivo a Largo

Total Pasivo

PATRIMONIO
Aportaciones
Superavit por revaluacion
Resultado de Ejercicios Anteriores
Resultado del Ejercicio
Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio
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JUNIO 2021 %Abs  DICIEMBRE 2020 % Abs
120.0 36 S 70.6 25
74.7 23 95.1 33
110.8 3.4 0.0 0.0
282 0.9 67.6 23
106.9 3.2 30.9 11
343 1.0 31.4 11
385.5 11.6 337.9 117
8604  26.0 633.5 22.0
1,258.1 38.0 1,258.1 436
1,258.1 380 1,258.1 43.6
2,185  64.0 1,891.6 65.6
1,082.3 32.7 1,082.3 375
219.7 12.7 218 146
(511.8)  (15.5) (511.8)  (17.7)
201.9 6.1 0.0 0.0
1,1921 360 9923 344
3,306 1000 $ 2,883.9  100.0
JUNIO 2021 DICIEMBRE 2020
0.0 0.0
14,360.7 10,162.8
(13,797.8) (9,659.2)
(562.9) (503.5)
7,381.2 7,381.2




El Centro Nacional de Control de Energia tiene un Activo Circulante por $2,013.6 mdp, lo que
representa un aumento neto de $510.4 mdp (34.0%), respecto del saldo de diciembre de 2020
($1,503.2 mdp), derivado de los incrementos en Efectivo, bancos e inversiones por $311.6 mdp, asi
como en las operaciones a cargo del MEM por $203.7 mdp, atenuados por el decremento del
acreditamiento del IVA pendiente de recuperar por $4.9 mdp.

El Activo Circulante se integra en su mayoria por $1,524.6 mdp de Efectivo, bancos e inversiones en
papel gubernamental, $252.4 mdp en deudores diversos, asi como por $236.6 mdp en cuentas por
cobrar al Mercado.

El Activo Fijo neto por $1,016.1 mdp, presenta un decremento de $83.7 mdp, (7.6%) en comparacion
con el cierre del ejercicio anterior, originado por la depreciacion acumulada de enero a junio de 2021
por $75.5 mdp, asi como por la baja de mobiliario y equipo miscelaneo por $6.1 mdp y la disminucion
correspondiente en la revaluacién por $2.1 mdp.

Al 30 de junio de 2021, el Activo Intangible asciende a $280.9 mdp, sin variacion respecto a diciembre
de 2020, toda vez que no hubo adquisiciones de licencias, actualizaciones y servicios de mejora de
software durante el primer semestre de 2021.

El Pasivo a Corto Plazo tuvo un incremento neto por $226.9 mdp (35.8%) respecto de 2020, originado
por los aumentos en las provisiones y los beneficios por pagar a empleados por $123.6 mdp, en el
Impuesto al Valor Agregado por pagar por $110.8 mdp, asi como en proveedores y contratistas por
$49.4 mdp, atenuados por los decrementos de $39.4 mdp en el pasivo por ISR remanente
distribuible, asi como por $20.4 mdp en el rubro de impuestos retenidos y derechos.

El Patrimonio presenta un incremento neto por $199.8 mdp con relacién al 31 de diciembre de 2020,
debido principalmente al resultado favorable del periodo.

En Cuentas de Orden al cierre del periodo, se reconoce un saldo de $14,360.7 mdp y $7,381.2 mdp,
por las operaciones del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) y el pasivo laboral por Beneficios a los
Empleados, respectivamente.



Estado de Resultados de los periodos 01 de enero al 30 de junio de 2021 y 2020
(Cifras en millones de pesos)

ESTADO DE RESULTADOS

Por los periodos de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2021 y 2020
(CIFRAS EN MILLONES DE PESQOS)

JUNIO 2021 % Var.Rel.Ing. JUNIO 2020 % Var.Rel.Ing.
Ingresos S 1,748.4 100.0 S 1,640.3 100.0
Costos de Operacién 1,283.3 73.4 1,246.3 76.0
Provisién de costo laboral 206.7 11.8 180.0 11.0
Resultado de Operacion 258.4 14.8 214.0 13.0
Depreciaciéon 81.9 4.7 82.2 5.0
Remanente de operacion 176.5 10.1 131.8 8.0
(Gastos) Productos ajenos a la operacidn 0.1 0.0 (1.7) (0.1)
Resultado antes de Costo Financiero 176.6 10.1 130.1 7.9
Productos financieros 27.5 1.6 44.1 2.7
Gastos financieros 2.2 0.1 3.8 0.2
Neto, Productos Financieros 25.3 1.5 40.3 2.5
Aprovechamiento a cargo 0.0 0.0 317.0 19.3
Resultado del Periodo $ 201.9 11.6 $ (146.6) (8.9)
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El organismo presenta al 30 de junio de 2021, ingresos contables por $1,748.4 mdp, ($1,640.3 mdp,
al cierre de junio del afio anterior), lo que representa un incremento de $108.1 mdp, (6.6%), debido
principalmente al aumento en los ingresos por Tarifa por la operacion del MEM por $165.7 mdp,
atenuado por la reduccidon en los ingresos miscelaneos por $57.6 mdp.

El rubro de ingresos esta integrado principalmente por la facturacion de la Tarifa de Operacion del
Mercado Eléctrico Mayorista, el cual representa el 98.7% ($1,726.4 mdp), del total de los ingresos. El
restante 1.3% ($22.0 mdp), corresponde a ingresos miscelaneos por estudios de impacto,
interconexion, instalacién, porteo, pre-registro y capacitacion.



Los costos de operacién al 30 de junio por $1,283.3 mdp ($1,246.3 mdp en junio 2020), presentan un
aumento de $37.0 mdp (3.0%), originado por los incrementos en las remuneraciones y prestaciones
al personal por $28.9 mdp, seguido del grupo de servicios generales por $7.0 mdp, principalmente.

Al 30 de junio de 2021, la provisidén del costo laboral por $206.7 mdp presenta un incremento de
$26.7 mdp, (14.8%) respecto al mes de junio del ejercicio anterior, derivado del efecto de la
proyeccion del calculo actuarial.

Se reconocieron productos financieros netos por $25.3 mdp, ($40.3 mdp, en junio 2020), obtenidos
por concepto de intereses devengados por las inversiones en papel gubernamental.

El resultado al 30 de junio de 2021 es de $201.9 mdp, debido principalmente al reconocimiento de los
ingresos por el cobro de la Tarifa de operacién a los participantes del Mercado Eléctrico Mayorista, asi
como a los productos financieros, los cuales en conjunto fueron superiores a los costos de operacion,
depreciacion del ejercicio y costo laboral.
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III.  Situacidn Financiera del Mercado Eléctrico Mayorista

Estado de Situacion Financiera al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020.
(Cifras en millones de pesos)

- E E CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA
\h C NAC DIRECCION GENERAL
B CoTRol ok ewenia MERCADO ELECTRICO MAYORISTA
| ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 30 DE JUNIO DE 2021
(CIFRAS EN MILLOMES OE PESOS)
Junio 2021 % Rel Diciembre 2020 % Rel Junio 2021 % Rel Diciembre 2020 % Rel
ACTIVO PASIVD
Corto Plazo Corto Plazo
Cuentas por Pagar MEM 12,4859 §6.9 8,7743 864
Fideicomiso Bancario 3,705.8 258 2,479.2 244 "4 por pagar 82.8 0.6 0.0 0.0
Acreedores Diversos 1,228.1 5.6 §85.0 5.7
Cuentas por Cobrar MEM 8,803.9 613 6,354.5 62.5 Total Pasivo a Corto Plazo 13,797.8 96.1 9,659.3 951
Deudores Diversos 1,710.0 119 1,185.8 11.7
Largo Plazo
I%4 por Cobrar 0.0 0.0 173 0.2 Depositos Recibidos 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Pasivo a Largo Plazo 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Corto Plazo 14,219.7 99.0 10,031.1 98.8
Total Pasivo 13,797.8 96.1 9,659.3 951
Largo Plazo
PATRIMOHIO
Cuentas par Cobrar en Litigio 141.0 1.0 1217 1.2 Resultados de gjercicios anteriores 5035 35 378.3 37
Total Largo Plazo 141.0 1.0 121.7 1.2 Utilidad del Ejercicio 59.4 0.4 125.2
Total Patrimonio 562.9 39 503.5 49
Total Activo 14,360.7 100.0 10,162.8 100.0 Total Pasivo y Patrimonio 14,360.7 100.0 10,162.8 100.0
Cuentas de Orden Junio 2021 Diciembre 2020
Garantias Recibidas en Efectivo 639.9 314.2
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La variacién en el Activo a Corto plazo por $4,178.6 mdp (41.6% mayor respecto al cierre del ejercicio
anterior) corresponde principalmente al incremento en las cuentas por cobrar del MEM por $2,449.1
mdp, originado principalmente por un incremento de los precios promedio durante 2021 en relacion
con 2020, atenuado por un incremento de $1,226.6 mdp en el Fideicomiso del Capital de Trabajo.

El rubro de Activo a Largo Plazo presentd un incremento por el adeudo del Participante de Mercado
Sumex de $19.3 mdp (15.9% respecto a diciembre), originado por el registro de la provision de
intereses por mora en el pago, asi como del resultado de las reliquidaciones.
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El incremento en el Pasivo a Corto Plazo por $4,138.5 mdp (42.8% respecto a diciembre 2020), se
debe principalmente al incremento en cuentas por pagar del MEM por $3,711.6 mdp, derivado de los
factores comentados en el primer parrafo, atenuado por un IVA de $82.8 mdp.

Estado de Resultado al 30 de junio de 2021 y 2020.
(Cifras en millones de pesos)

3 » CENACE CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA
Nas s DIRECCION GENERAL
MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

CENTRO HAL
TROL D

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2021

{CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Junio 2021 % Rel Junio 2020 % Rel
Ingresas Z58,880.0 179,756.9
Costos 258,880.0 179,757.4
RESULTADO DE OPERACION 0.0 0.0 (0.5) (0.8)
TBFIMN's Emitidas 04,484.7 46,999.0
TEFIN's Recibidas 04,464.7 46,999.0
RESULTADO TBFIN'S 0.0 0.0 0.0 0.0
Productos Financieros 59.4 100.0 B3.1 100.8
Gastos Financieros 0.0 0.0 0.0 0.0
{GASTOS) PRODUCTOS FINANCIEROS 594 100.0 631 0.8
UTILIDAD O (PERDIDA} DEL EJERCICIO 594 100.0 62,6 100.0
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Las variaciones en los ingresos y costos de junio de 2021, respecto al mismo periodo de 2020, se
deben principalmente a un incremento de los precios mondmicos promedio al mes de Junio, los cuales
pasaron de $1,100.8 pesos/MWh en 2020 a $1,530.4 pesos/MWh en 2021, dicho incremento se
origina principalmente por el impacto en los costos de produccidon que las Unidades de Central
Eléctrica presentaron en el mes de febrero del afo en curso, debido a la indisponibilidad de gas
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natural ocasionado por el frente frio nimero 35, asi como a la entrada en funcionamiento del
Protocolo Correctivo de Emergencia.

Las Transacciones Bilaterales Financieras (TBFIN) presentan un incremento de $47,465.7 mdp
(101.0% en comparacién del mismo periodo del ejercicio anterior), derivado de los factores
comentados en el parrafo anterior.

El decremento en productos financieros de $3.7 mdp (5.9% menor respecto al mismo periodo de
2020), es originado por una disminucién en los rendimientos generados por las cuentas de inversion
del fideicomiso, debido a que la tasa de interés paso de 5.2% en junio 2020 a 3.8% para junio 2021
(disminucion del 27.0%).

IV. Ingresos Obtenidos a partir de las tarifas establecidas por la CRE para la
operacion del CENACE.

Los ingresos que se presentan en el Estado de Resultados por un importe de $1,748.4 mdp, estan
distribuidos en los siguientes conceptos de ingresos acumulados al corte del 30 de junio:

Monto en
Concepto millones de %
pesos
Ingresos obtenidos por la tarifa del MEM. 1,726.4 98.7
Ingresos de estudios de interconexion, de instalacion, estudios de
o, o 12.3 0.7

transmision y distribucion, principalmente.
Ingresos obtenidos de estudios de impacto en la conexion del servicio 9.7 0.6
eléctrico. ' ’

Total de Ingresos al 30 de junio de 2021 $1,748.4| 100%

Grafico no. 160
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V. Observaciones de Instancias Fiscalizadoras

Al concluir el primer semestre de 2021, el estado de atencion de las observaciones emitidas por las
instancias fiscalizadoras como lo son, la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), el Organo Interno
de Control (OIC) y la Auditoria Externa (AE), fue el siguiente:

Saldo al ler. Semestre de 2021
Ente Fiscalizador Cierre de
2020 Generadas | Solventadas | En Proceso

Organo Interno de 1 5 14 )
Control
Auditoria S_l:lpeI’IOI’ de 0 0 0 0
la Federacion
Auditor Externo 1 0 1 0

TOTAL 12 5 15 2
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Observaciones Entes Fiscalizadores
(al ler. semestre 2021)

Saldo al Cierre Generadas Solventadas En Proceso
de 2020

ler. Semestre de 2021

Auditor Externo B puditorfa Superior de la Federacidn®* m Organo Interno de Control*
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* No se considera la realizacién de las vistas de inspeccion (2017, 2018 y 2019).
** En ASF no se consideran Pliegos de Observaciones y Responsabilidad Administrativa.

Pagina | 154
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Por lo que respecta a la Auditoria Superior de la Federacion, en el periodo que se reporta, practico la
auditoria 397-DE denominada “Ciberseguridad del Sector Energia” emitiendo resultados finales y
observaciones preliminares, sobre los cuales el CENACE aportd elementos y argumentaciones para su
atencidon. Se estd a la espera de la presentacion del informe individual correspondiente por parte del
ente fiscalizador.

Finalmente es de destacarse que, con relacién a la dictaminacion de la informaciéon financiera y
presupuestal 2020 por parte del Auditor Externo, no se generaron acciones por atender.

VI. Estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional.

Proceso de Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional (SCII):

Con base a los resultados obtenidos en la evaluacidén del SCII 2020 a los cinco procesos prioritarios
seleccionados, se alcanzaron los siguientes porcentajes de cumplimiento:

1. Control Operativo de los elementos del Sistema Eléctrico Nacional pertenecientes al Mercado
Eléctrico Mayorista.

2. Liquidaciones.

3. Operaciones Financieras del Mercado Eléctrico Mayorista.

4. Entrenamiento Especializado.

5. Obligaciones de Transparencia.

! 909

General 100 87.9 aD
PRIMERA. AMBIENTE DE CONTROL 100 89.2 88 879
SEGUNDA. ADMINISTRACION DE RIESGOS 100 83.3 %6
[TERCERA. ACTIVIDADES DE CONTROL 100 89.3 34
CUARTA. INFORMAR Y COMUNICAR 100 90.9
QUINTA. SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA 100 86.7 General PRIMERA SEGUNDA TERCERA CUARTA  QUINTA

Grafico no. 163
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Derivado de ello, se establecio el Programa de Trabajo de Control Interno 2021 (PTCI) conforme a lo
sefalado en el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, el cual se
integrd con 21 acciones de mejora.

Al cierre del mes de junio, se logrd reportar un avance al 100 por ciento de 20 acciones, quedando en
proceso de atencidn una sola, cuyo periodo de cumplimiento concluye en el mes de septiembre; dicha
situacion refleja el compromiso e interés en el fortalecimiento del SCII del CENACE.

VII. Avance en la Administracidn de Riesgos Institucionales

La definicion de los riesgos institucionales se enmarcé en eventos que de materializarse, podrian
impedir el cumplimiento del objetivo prioritario de “Operar y mantener en condiciones de eficiencia,
Calidad, Confiabilidad, Continuidad, seguridad y sustentabilidad el desempefio del Sistema Eléctrico
Nacional (SEN)” y las estrategias que de él emanan; con lo que se coadyuva en evitar interrupciones
en el suministro de energia eléctrica que se requiere en el pais; asi como en asegurar las reservas de
recursos e infraestructura eléctrica requerida para la operacion del Sistema Eléctrico Nacional.

En apego al cumplimiento de la Metodologia para la Administracion de Riesgos Institucionales del
CENACE, el grupo directivo establecié los riesgos estratégicos 2021 enfocandose en la continuidad del
suministro eléctrico en el Sistema Eléctrico Nacional, asi como, en los sistemas criticos que pudieran
ser vulnerados por ataques cibernéticos, a través de proyectos para fortalecer y asegurar, de manera
razonable, la continuidad en el suministro eléctrico con el objetivo de mejorar los procesos que se
desarrollan para mantener en condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad, seguridad
y sustentabilidad la operacidon del Sistema Eléctrico Nacional, asi como, de acciones encaminadas al
fortalecimiento de la ciberseguridad y la habilitacion de soluciones tecnoldgicas que permitan mitigar
los riesgos cibernéticos.

Para el presente ejercicio, el CENACE ha identificado 7 riesgos estratégicos, que contemplan el
replanteamiento de algunas acciones de control no concluidas en 2020, quedando con un total de 59
acciones de control dentro de su Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos y dentro de lo
que se identificd un riesgo de corrupcidn, asociado a posibles actos contrarios a la integridad para el
proceso de contrataciones y adquisiciones de bienes publicos.

A continuacion, se muestra la escala de priorizacion de los riesgos y su detalle:
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N° Riesgo enunciado del riesgo Impacto @ Probabilidad
Adquisiciones y contrataciones operadas .
Sistema  Eléctrico  Nacional operado con
2 | interrupciones en el Suministro Eléctrico Sustantivo 9 5
Sistemas Criticos y Sustantivos vulnerados por ,
3 ataques cibernéticos TIC's 8 5
Estudios de Conexion e Interconexion realizados _
4 fuera de criterios y lineamientos establecidos Sustantivo 8 5
Mercado Eléctrico Mayorista operado en forma
5 | acotada y limitada a los recursos disponibles Sustantivo 8 5

Propuestas de ampliacion y modernizacion de
¢ Elementos de la RNT y de las RGD del MEM no Sustantivo 8 4
autorizadas por la SENER

Plazas y estructuras organizacionales con capacidad
7 | limitada para fortalecer los procesos y mecanismos | Administrativo 7 5
transversales de gestion
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Para el primer semestre de 2021, el Proceso de Administracion de los Riesgos Institucionales del
CENACE lleva un avance del 29%, 17 acciones completadas en su totalidad; las 42 restantes, estan
programadas para concluir en el segundo semestre del afno y de las que a la fecha, 32 reportan un
avance mayor al cincuenta por ciento, 7 con un avance menor al cincuenta por ciento y en 3 no se
han iniciado los trabajos.

2. Integracidon de programas, presupuestos y Sistemas de Evaluacién del Desempeiio
(SED).

VIII. Integracion de Programas.

El presupuesto autorizado en 2021 para el CENACE fue de 4,253.1 mdp, distribuido en siete
programas presupuestarios los cuales se ejercieron para el cumplimiento de sus objetivos, como son
el control operativo del sistema eléctrico nacional; operacion del Mercado Eléctrico Mayorista; del
acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a la red nacional de transmision y las redes
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generales de distribucidon, y las demas facultades que se determinen en la Ley de la Industria
Eléctrica, de acuerdo con lo establecido en su Decreto de Creacidn publicado el 28 de agosto de 2014.

CENACE

Presupuesto .
Programa Presupuestario Autorizado Ph:zsdti'zz:;? enEgSorflggio Avance
Original ]
E568 Direccién, coordinacién vy
control de la operacién del Sistema 3,255.2 1,497.6 1,197.5 80%
Eléctrico Nacional
J008 Pensiones y jubilaciones para el o
personal del CENACE 516.4 161.1 178.7 111%
KOO]l. !Droyectos c_ie_ infraestructura 93.9 0.0 0.0 na.
economica de electricidad
K029 Programas de adquisiciones 189.7 0.1 0.0 0%
MO01  Actividades de  apoyo 68.2 28.6 28.6 100%
administrativo ’ ’ ’ 0
0001 Actividades de apoyo a la 29.5 12.1 11.6 96%
funcion publica y buen gobierno
WO001 Operaciones ajenas 100.0 48.0 -48.4 -101%
Total 4,253.1 1,747.6 1,368.0 78%
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Al segundo semestre se presenta un avance global del 78% respecto al presupuesto asignado en el
gasto de los Programas Presupuestarios, resultado principalmente de las medidas de austeridad, asi
como al menor gasto derivado de la reduccion de actividad a causa de la contingencia sanitaria.

IX. Metas e Indicadores de Desempefio.

Matriz de indicadores para Resultados (MIR).

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) constituye una herramienta de planeacion estratégica
que establece con claridad los objetivos del programa y su alineacién con aquellos de la planeacion
nacional, estatal, municipal o sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados
esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores; describe los
bienes y servicios entregados a la sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos; e



incluye supuestos que son factores externos al programa que influyen en el cumplimiento de los
objetivos.

De esta forma, la MIR 2021 del CENACE, tuvo a sugerencia de la SHCP un cambio en su presentacion
y derivado de la aplicacion del “Programa Anual de Evaluacién y Aspectos Susceptibles de Mejora”,
con lo que se permite realizar la valoracion objetiva del desempeio de los programas presupuestarios
mediante la verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en Indicadores del
desempefio.

A continuacion, se presenta el avance de los indicadores cuya frecuencia de medicion permite el

reporte de avances al primer semestre del ano. La informacion reportada corresponde a la registrada
en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH).

a. Control Operativo del Sistema Eléctrico Nacional

Indicador Frecuencia Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Porcentaje de operacion

Mensual 100.00%  100.00% 100.00%  100.00% 100.00% 100.00%
en estado normal (IOEN)
Meta 2021 94.00% 94.00%  94.00% 94.00% 94.00% 94.00%
Porcentaje de
cumplimiento de calidad Mensual 100.00% 100.00% 100.00%  100.00%  100.00%  100.00%
de frecuencia (ICF)
Meta 2021 99.98% 99.98%  99.98% 99.98% 99.98% 99.98%
Indice de calidad de Mensual  0.00010  0.00011 0.00015 0.00018  0.00013  0.00015
voltaje (ICV)*
Meta 2021 0.00167 0.00167  0.00167 0.00167 0.00167 0.00167
Porcentaje de
cumplimiento de reserva Mensual 100.00% 99.14% 99.99% 100.00% 99.98% 100.00%
operativa (PCRO)
Meta 2021 95.00% 95.00%  95.00% 95.00% 95.00% 95.00%

Grafico no. 166

*Se presentan los valores a cinco decimales. El registro en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH) sélo permite visualizar los
avances a dos. De esta forma, en el sistema se observara “0.00” como valores registrados.

b. Planeacion de la ampliacidon y modernizacion de las redes eléctricas del Mercado Eléctrico
Mayorista

Indicador Frecuencia Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio




Indicador Frecuencia Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Porcentaje de avance en la
identificacion de proyectos
para la integracion de la
propuesta de los
programas para la
ampliacion y
modernizacién de las redes
eléctricas del MEM

Semestral 50.00%

Meta 2021 50.00%

Porcentaje de
cumplimiento de atencion

. . .
de solicitudes de estudio Trimestral 78.95% 80.00%
(ICASE)

Meta 2021 66.63% 66.63%
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c. Mercado Eléctrico Mayorista

Indicador Frecuencia Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Porcentaje de emision en
tiempo de los precios
marginales locales del

, Trimestral 66.67% 78.02%
Mercado de Dia en
Adelanto del SIN (OEPML-
SIN)
Meta 2021 80.00% 80.22%

Porcentaje de publicacion
en tiempo de estados de Mensual 100.00% 98.08% 98.08% 98.08% 98.08% 98.08%
cuenta diarios (OPECD)

Meta 2021 96.15% 96.15% 96.15% 96.15% 96.15% 96.15%

Grafico no. 168
Causas de desviaciones

Porcentaje de emisidon en tiempo de los precios marginales locales del Mercado de Dia en Adelanto del
SIN (OEPML-SIN). La causa del incumplimiento estuvo asociada principalmente a dos causas: la
primera es que se han tenido tiempos mas largos en el proceso de recepcion, validacién y evaluacion
de ofertas ya que esta todavia en proceso de automatizacién una etapa de validacién, la segunda



causa es que para los escenarios de alta demanda o los que presentan restricciones adicionales
(principalmente de congestién) se han llevado mas iteraciones para el proceso de solucion. De lo
anterior cabe destacar que, en los meses de abril, mayo y junio para el Sistema Interconectado
Nacional, se han tenido problemas de congestion en enlaces de la red eléctrica debido a las
restricciones por licencias de red, razén por la cual, se ha requerido mas tiempo para el andlisis y la
solucion de los casos, lo que se refleja en que 20 casos quedaron resueltos y publicados posterior a
las 17:00 horas. Sin embargo, de estos, alrededor del 75% se publicé durante las dos horas
siguientes.

X. Eficiencia en la Captacién de los Ingresos.

Para asegurar una operacion eficiente del CENACE, la CRE autoriza anualmente tarifas aplicables por
el Servicio Publico del CENACE, que consideran los costos de operacion e inversion, descontando los
ingresos miscelaneos estimados.

El organismo no recibe ingresos por transferencias fiscales.
Total de ingresos. En el periodo de enero a junio 2021, el CENACE obtuvo un ingreso real total por

1,679.6 mdp, cifra menor en 19.5% con relacién al programado original y 1.3% superior al recaudado
en 2020.

Presupuesto de Ingresos 2021 Ingresos recaudados Vanacm;o"ﬁRecaudado
VS.
Original (PEF) Programado Recaudado a | Recaudado a | Recaudado Programado
9 (PEF) junio 2021 junio 2020 2020 (PEF)
Total de Ingresos 4,253.1 2,086.5 1,679.6 1,658.4 1.3% -19.5%
Ingresos por 4,026.0 1,972.9 1,629.7 1,532.48 6.3% -17.4%
Tarifa
Ingresos diversos 227.1 113.6 49.9 125.88 -60.4% -56.1%

Grafico no. 169
Ejercido vs programado 2021
a. Ingresos por tarifa. Se presenta una recaudacion de ingresos propios por venta de servicios de

$1,629.7 mdp equivalente al 82.6% de la estimacion original. El menor ingreso se debe al
déficit en la tarifa autorizada por la CRE.
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b. Ingresos Diversos. Los ingresos diversos presentan un decremento del 56.1% respecto al
programado original, debido principalmente a la menor captacién por concepto de estudios.

Ejercido 2021 vs ejercido 2020
c. Ingresos- El ingreso real a junio de 2021, respecto al mismo periodo del 2020 es un 1.3%

superior, el cual se debe principalmente a la recuperacién en los flujos de energia respecto al
2020, debido a la contingencia sanitaria.

XI. Efectividad en el ejercicio presupuestal.

Variacién
Aprobado Aprobado

Aprobado o o Programado Ejercido Ejercido Avance Anual
CONCEPTO Anual Modificane Modificans Acumulado 2020 2021 Absoluta % %
2020 2021
1 2 3 A 5 6 (6)- (4] [6)/(4) 61/ 13)
Ingresos 4,253.1 4,624.6 4,253.1 2,086.5 1,658.4 1,679.6 -406.8 -19.5 39.5
Propios 4,253.1 4,624.6 4,253.1 2,086.5 1,6584 1,679.6 -406.8 -19.5 395
Gasto Programable 4,253.1 4,624.6 4,253.1 1,747.6 1,323.0 1,368.0 -379.5 -21.7 32.2
Gasto Corriente 3.353.0 3.345.1 3,353.0 1,538.3 1,.214.3 1,237.7 -300.7 -19.5 36.9
Servicios Personales 1,750.2 1,623.3 1,750.2 743.0 7188 752.1 9.1 1.2 43.0
Materiales y Suministros 9.1 19.8 9.1 5.9 1.8 1.2 -4.8 -80.4 12.7
Servicios Generales 1,593.2 1,701.5 1,593.2 789.2 493.6 484.4 -304.7 -38.6 304
Otras Erogaciones 0.5 0.5 0.5 0.2 0.1 0.0 -0.2 -100.0 0.0
Pensiones y Jubilaciones 516.4 421.1 516.4 161.1 141.8 178.7 17.6 10.9 34.6
Inversién Fisica 283.7 673.5 283.7 0.1 0.0 0.0 -0.1 -100.0 0.0
Bienes muebles e inmuebles 2353 226.7 229.1 0.1 0.0 0.0 -0.1 -100.0 0.0
Inversion Publica 48.4 4468 54.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Operaciones Ajenas 100.0 185.0 100.0 48.0 -33.1 -48.4 -96.4 -200.8 -48.4
Balance Primario 0.0 0.0 0.0 338.9 335.4 311.6 -27.3 -8.1 0.0

Grafico no. 170

a. Servicios Personales. Registr6 un mayor gasto pagado de 1.2% respecto al presupuesto
aprobado original.

b. Materiales y Suministros. Presentd un gasto pagado inferior en 80.4% en comparacion con el
presupuesto aprobado original; debido en gran medida a la disminucién en las adquisiciones
de materiales de oficina, combustibles y productos alimenticios, principalmente derivado de la
contingencia sanitaria actual.

c. Servicios Generales. El ejercicio fue inferior en 38.6% respecto al presupuesto aprobado
original, debido al efecto que tuvo sobre el nivel de gasto la reduccién de actividad a causa de
la contingencia sanitaria, asimismo, a que se optd por mantener los contratos en los niveles
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minimos, y un estricto control en las adquisiciones de bienes y servicios en funcidon de priorizar
las actividades sustantivas del CENACE.

d. Pensiones y Jubilaciones. Se observd un mayor gasto pagado en 10.9%, respecto al
presupuesto aprobado original, con lo que fue posible cubrir las obligaciones de pago al
personal que gozd de la prestacién de su jubilacién; asimismo, se cubrié la aportaciéon del
CENACE al Fondo de Pensiones del Personal, de acuerdo con lo convenido en el Contrato
Colectivo de Trabajo 2018-2020 por aquellos nuevos trabajadores que ya no disfrutaran del
antiguo Sistema de Pensiones.

e. Inversion. No se han erogado recursos.

f. Operaciones Ajenas. El ejercicio obedece principalmente a que el IVA trasladado al CENACE, es
superior al IVA acreditado y trasladado.

XII.  Programa Anual de Evaluacion y Aspectos Susceptibles de Mejora.

Las evaluaciones mandatadas en el Sistema de Evaluacion del Desempefio permiten realizar el analisis
sistematico y objetivo de los programas presupuestarios para determinar su congruencia y analizar el
logro de sus objetivos y metas, identificar su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y
sostenibilidad.

Como resultado de la evaluacion del ejercicio fiscal 2018 en materia de Disefio del Programa
Presupuestario (Pp) E568 “Direccion, coordinacion y control de la operacién del Sistema Eléctrico
Nacional” instruida en el Programa Anual de Evaluacion 2018 (PAE), se emitid la Opinidon de la
Dependencia, en la que se identificaron nueve recomendaciones factibles de efectuar por el CENACE,
comprometidas ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para su seguimiento y atencién en el
ciclo 2019 - 2021, mediante la suscripcidn de tres aspectos susceptibles de mejora (ASM):

a) Moadificacién de la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp E568
b) Modificaciones en el Diagnostico y en elementos de la Metodologia de Marco Logico
c) Adecuacién del nombre del Pp E568

Al término del primer trimestre del 2021, se emitié en tiempo y forma a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico la conclusién de atencidn de los ASM, permitiendo de esta forma al CENACE dar cabal
cumplimiento a las obligaciones mandatadas en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria en lo que refiere a la atencidn de las disposiciones relativas al Sistema de Evaluacién del
Desempefio instruido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Lo anterior de conformidad a lo



dispuesto en los numerales 14 y 20 del Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion
Publica Federal; asi como en cumplimiento a lo establecido en el numeral Vigésimo Quinto de los
Lineamientos Generales para la evaluacion de los Programas Federales de la Administracién Publica
Federal.

XIII. Herramientas para el monitoreo y seguimiento del desempeno institucional.

El CENACE disefd un Sistema de medicion del desempefio institucional a partir del cual es posible
conocer la evolucion respecto del cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, conforme
a su Decreto de creacion, a la vez que proporciona informacién relevante para para la toma de
decisiones en los diferentes niveles de responsabilidad de la institucion.

En su disefio se contemplaron elementos para asegurar el cumplimiento a la normatividad
respecto de la valoracion de los organismos de la Administracion Publica Federal, en el marco de
la planeacion estratégica del CENACE. El sistema de medicion del desempefio es administrado en
tres etapas: Monitoreo (identificacion y registro),, seguimiento, y evaluacion.

Como resultado de la implementaciéon del Sistema de medicion del desempefio institucional, se
obtienen productos que dan cuenta del quehacer cotidiano de la Institucion y responden a los
resultados obtenidos con respecto a lo esperado. Algunos de estos productos son:

Arbol del problema y arbol de objetivos

Diagndstico

Evaluacion de disefio

Indicadores de la MIR

Series estadisticas: Generacion neta inyectada, Consumo neto de los usuarios, Exportacion e
importacién

Modelo de negocio N2

Indicadores de procesos N3
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3. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales.

XIV. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

En alineacion al Eje 3. Economia, asi como, a los principios rectores emanados del Plan Nacional de
Desarrollo 2019 — 2024, principalmente al que refiere a la Economia para el bienestar; EI CENACE
establecid como mision “Operar y mantener en condiciones de eficiencia, Calidad, Confiabilidad,
Continuidad, seguridad y sustentabilidad el desempefio del Sistema Eléctrico Nacional (SEN),
mediante:

e El control operativo del SEN;

e La propuesta del programa de ampliacién y modernizacion de la Red Nacional de Transmision
y las Redes Generales de Distribucion aplicables;

e La operacion del Mercado Eléctrico, y

e El proceso de interconexion de centrales eléctricas y conexidon de centros de carga al SEN”.

El cumplimiento de dicha misiéon coadyuvara a que el Estado garantice que no ocurran interrupciones
en el suministro de energia eléctrica que requiere el pais, asi como propiciar que existan las reservas
de recursos e infraestructura productiva requeridas por el crecimiento econédmico y demografico de la
Nacion; y dicho cumplimiento se da mediante la atencidn de cuatro estrategias prioritarias que fueron
definidas y que, a partir de éstas, el grupo directivo establecié para 2021, 14 lineas de accién las
cuales se mencionan a continuacion:

A. Estrategia prioritaria 1: Ejecutar el control operativo del SEN para mantener su confiabilidad.
Lineas de accion que aportan a esta estrategia:

A.1. Incrementar la Confiabilidad, Continuidad y seguridad del SEN, a través de:
A.1.1. Integrar técnicas de analisis de causa — raiz y el seguimiento del desempefio del SEN.
A.1.2. Actualizar los esquemas de accion remedial y de proteccion del sistema eléctrico.
A.1.3. Actualizar y difundir los planes de restablecimiento ante colapso total.
A.1.4. Asegurar la reserva operativa del Sistema y elaboracion de prondsticos de la demanda

y de incorporacion de generacion intermitente.

A.2. Incorporar modelos de comportamiento y prondstico de Generacion Hidroeléctrica con
enfoques a mediano plazo, para contribuir en la Confiabilidad, Continuidad y seguridad del
SEN.

B. Estrategia prioritaria 2: Elaborar con eficacia la propuesta del Programa de Ampliacion y
Modernizacién de la Red Nacional de Transmision y de los elementos de las Redes Generales de
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Distribucién que correspondan al Mercado Eléctrico Mayorista para garantizar la operacion del
Sistema Eléctrico Nacional, en condiciones de eficiencia, Calidad, Confiabilidad, Continuidad,
seguridad y sustentabilidad, asi como el acceso abierto y no indebidamente discriminatorio al SEN.

Lineas de accidn que aportan a esta estrategia:

B.1. Fortalecer el proceso de estudios de interconexion y conexion de centrales eléctricas y centros
de carga manteniendo la confiabilidad en el SEN conforme a lo establecido en el Codigo de
Red.

B.2. Fortalecer el proceso de Planeacién del SEN, mediante la incorporacion de estudios de
integracidon de renovables y de recursos flexibles.

B.3. Definir y proponer mejoras a la regulacion para el fortalecimiento de la Industria Eléctrica.

C. Estrategia prioritaria 3: Identificar, evaluar, desarrollar e implementar los elementos del MEM que
permitan consolidar su operacién conforme a la politica energética.

Lineas de accidn que aportan a esta estrategia:

C.1. Desarrollar y establecer las metodologias, modelos y sistemas de informacion necesarios para
consolidar los procesos del Mercado de Energia de Corto Plazo, incluyendo la operacion del
Mercado de Tiempo Real y la incorporacion de nuevos mecanismos para la asignacion y
remuneracion de reservas de generacion flexibles y servicios conexos.

C.2. Fortalecer procesos e instrumentos del CENACE que permitan incrementar la calidad de
servicio que se brinda a los Participantes del Mercado e Integrantes de la Industria Eléctrica.

D. Estrategia prioritaria 4: Generar y mantener condiciones de apoyo y de gobernanza en el CENACE,
para contribuir al cumplimiento del objetivo prioritario y al fortalecimiento y desarrollo de la
gestién publica.

Lineas de accidn que aportan a esta estrategia:

D.1. Mejorar la comunicacion y liderazgo del CENACE, a través del fortalecimiento del trabajo en
equipo y del andlisis estratégico del entorno nacional e internacional y las tendencias
internacionales del sector eléctrico.

D.2. Fortalecer el desarrollo humano del personal del CENACE, a través de una efectiva
Deteccién de Necesidades de Capacitacién que priorice las actividades estratégicas y el
desarrollo individual y colectivo integralmente.

D.3. Optimizar la estructura organica, funcional y ocupacional a partir de la politica de austeridad
y mejora de la gestion publica, fortaleciendo los procesos con la implementacion de
mecanismos transversales de gestidn, la armonizacidon institucional de la planeacién
estratégica, la actualizacion normativa y la evaluaciéon del desempefio con indicadores.
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D.4. Implementar el proceso de atencion a la regulacién con enfoque proactivo a su gestion y
actualizacion.

D.5. Fortalecer el Control Interno a través de la administracion de riesgos estratégicos, directivos
y operativos, enfocados a mantener los principios de transparencia, rendicion de cuentas y
atencion a las recomendaciones de los 6rganos de fiscalizacion.

D.6. Mantener actualizada la infraestructura de Tecnologias de Operacion y de Informacién, para
asegurar la continuidad de los sistemas criticos y sustantivos, impulsando el desarrollo de
modelos institucionales basados en la ‘inteligencia de Negocios” que proporcionen
informacidn oportuna y de calidad a los diferentes niveles organizacionales para la toma de
decisiones y la provisién de servicios que generen valor, bajo un enfoque de mejora
continua.

D.7. Establecer grupos de trabajo de especialistas técnicos para atencion de temas relevantes de
los procesos clave que coadyuven a la mejora continua mediante la implementacion de
“mejores practicas”.

Con el avance de estas lineas de accidon durante el ejercicio 2021, el CENACE establecera elementos
para el cumplimiento de su misién y atribuciones otorgadas en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y su Decreto de Creacion, generando valor a la cadena productiva del sector
eléctrico en México.

XV.  Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad, y de Mejora de
la Gestidn Publica 2019-2024.

El articulo 61 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria establece que el
Ejecutivo Federal, por conducto de las dependencias competentes, deberd emitir un programa, en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo, el cual debera publicarse en el Diario Oficial de la
Federacidn, a mas tardar el 30 de agosto del primer afio de gobierno de la administracion.

Este Programa establece los criterios generales para promover el uso eficiente de los recursos
humanos y materiales de la Administracion Publica Federal, a fin de reorientarlos al logro de objetivos,
evitar la duplicidad de funciones, promover la eficiencia y eficacia en la gestidon publica, modernizar y
mejorar la prestaciéon de los servicios publicos, reducir gastos de operacidn y promover la
productividad en el desempeno de las funciones de las dependencias y entidades. Estas acciones
deberan orientarse a lograr mejoras continuas de mediano plazo que permitan, como minimo, medir
con base anual su progreso.

Para la presente Administracion, la forma mas eficiente, eficaz y oportuna de mejorar la gestion
publica, es mediante el combate frontal y directo a la corrupcion y la impunidad.

Por ello, en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 61 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria antes mencionado y, de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo
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2019-2024, se elabord el programa especial denominado “Programa Nacional de Combate a la
Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024”, el cual basa sus
principios en 5 objetivos prioritarios:

Combuatir frontalmente las causas y efectos de la corrupcion

Combatir los niveles de impunidad administrativa en el Gobierno Federal

Promover la eficiencia y eficacia de la gestién publica

Promover la profesionalizacion y la gestion eficiente de los recursos humanos de la
Administracion Publica Federal

H =

5. Promover el uso eficiente y responsable de los bienes del Estado Mexicano

Este contexto motivé la preocupacion del gobierno actual para atacar de manera eficaz la corrupcion y
abatir la impunidad, de manera que el tema tiene un peso predominante en el PND. En consecuencia,
se determind incluir ambas problematicas en este programa como dos de sus objetivos prioritarios, el
primero denominado: Combatir frontalmente las causas y efectos de la corrupcidon y el segundo
designado como: Combatir los niveles de impunidad administrativa en el Gobierno Federal.

El programa contribuye al nuevo modelo de desarrollo en el marco del combate a la corrupcién y a la
impunidad, el cual se sustenta en seis lineas orientadoras: ciudadanizacion; democratizacion de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion; protecciéon de alertadores internos; servicio
profesional de carrera; austeridad republicana y auditorias al desempefio.

Durante el primer semestre del 2021, CENACE dio cumplimiento en tiempo y forma al programa
reportando los avances trimestrales de 47 compromisos y 14 indicadores, seglin el periodo a que
corresponden éstos Ultimos, derivados de la suscripcion del Convenio de Colaboracion
SENER/CENACE, de acuerdo con lo siguiente:

Primero con corte al 31 de marzo 09 de abril
Segundo con corte al 30 de junio 12 de julio

Grafico no. 171

XVI.  Programa Sectorial de Funcidn Publica 2020-2024

El Programa Sectorial de la Funcion Publica 2020-2024 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion
el 26 de junio del 2020. Su objetivo es impulsar la mejora de la gestion con un enfoque preventivo,
mediante la implantacidon de acciones y proyectos para lograr una mayor eficacia en los procesos de la
Administracion Publica Federal (APF), elevar la capacidad de gestion de los servidores publicos y hacer
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mas efectiva la prestacion de los servicios y la realizacion de tramites con objeto de satisfacer las
necesidades de la sociedad e incidir positivamente en la percepcion ciudadana sobre el actuar del
gobierno.

En el articulo segundo, establece que es de observancia obligatoria para las dependencias y entidades
de la APF, en el ambito de sus respectivas competencias; por lo que, atento a lo anterior, el Centro
Nacional de Control de Energia (CENACE) procede a sefalar las acciones instrumentadas para su
cumplimiento.

Objetivo Prioritario 1

"Combatir, frontalmente y con la participacion de la ciudadania, las causas y efectos de la corrupcion
y la ineficacia en la Administracion Publica Federal, mediante la prevencion, fiscalizacion y promocion
de las responsabilidades asociadas con conductas ilicitas.”

A.En cumplimiento al compromiso de presentar ante el Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI) el Informe de Evaluacién que emite el Organo Interno de Control (OIC)
como resultado de la revisién al Reporte de Avance Trimestral del Programa de Trabajo de
Control Interno (RAT PTCI).

Se hace constar que en la primera sesion del 25 de febrero del 2021 se dio cuenta al referido Comité
del Informe de Evaluacién por el que el OIC manifiesta su conformidad con el avance reportado 100%
del PTCI del 2020.

En la Segunda Sesidon del COCODI realizada el 27 de mayo de 2021 donde se reportan las acciones
realizadas durante el 1er trimestre del 2021, se informo de la Intervencion de Control practicada por
el OIC al proceso de Estudios de Conexion e Interconexidon, cuyo objetivo fue: “Verificar el
cumplimiento de la normatividad y la suficiencia de control interno en las instrucciones que emite e/
CENACE a los Transportistas y los Distribuidores para la celebracion de contratos de interconexion de
las Centrales Eléctricas o conexion de los Centros de Carga, a sus redes”.

En la referida sesién del COCODI, se informd también sobre el reporte de avance trimestral de las 21
acciones de mejora comprometidas en el PTCI 2021.

e 7 acciones reportaron avance del 100%.
3 acciones reportaron un avance entre 51% y 99%.

e 3 acciones reportaron avance menor o igual al 50%. Todas ellas sustentadas con la evidencia
documental correspondiente.

e 8 acciones no presentaron avances, de las cuales 7 se encuentran programadas en fecha
posterior al periodo que se reporta.



Se informo6 también que, se continuara trabajando a lo largo del afio en la implementacion del resto
de las acciones de mejora comprometidas en aras de fortalecer el Sistema de Control Interno con el
objeto de proporcionar una seguridad razonable en el logro de objetivos y metas establecidos.

B. De conformidad con la Ley de Austeridad Republicana y a los lineamientos a nivel Gobierno
Federal establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) por motivo de la
emergencia sanitaria:

Se informd en la Segunda Sesién del COCODI 2021 del 27 de mayo, la realizacion a los ajustes
presupuestales a la baja para el afo 2021 en las siguientes partidas que se utilizardan en las
contrataciones del presente ejercicio fiscal:

Materiales y Utiles de oficina

Productos alimenticios para el personal en las instalaciones
Combustible

Pasajes aéreos nacionales e internacionales

Por otra parte, se realizaron las siguientes actividades:

Como estrategia de contratacién en la Unidad de Adquisiciones y Servicios se han realizado
procedimientos de contratacion a través de Contratos Marco, asi como consolidados
institucionales y regionales.

A partir del 1 de enero de 2021, se desocupd el piso 2 del edificio corporativo Magna Sur.

A fin de dar cumplimiento con las disposiciones a nivel Gobierno Federal se contintia con la aplicacién
de los criterios de austeridad, de acuerdo con lo siguiente:

Para el consumo de combustible se lleva un control de recorridos y rendimiento de cada
vehiculo oficial utilizado.

Dentro del programa de vehiculos, en el afio 2021 se hara una reduccién de aproximadamente
el 20% del parque vehicular.

Las solicitudes de boletos de avidn nacionales deberan ser autorizadas por la Subdirecciéon de
Administracion y no se estan autorizando pasajes aéreos internacionales.

Derivado de la contingencia sanitaria, el consumo de los articulos de papeleria se ha reducido,
asi como los insumos para las reuniones de trabajo limitandose exclusivamente a la compra de
agua purificada.

Se llevaron a cabo las siguientes estrategias de contratacion:

+ Contrato Especifico derivado de un Contrato Marco, con fundamento en el articulo 41,
fraccién XX de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Publico,



referente a los Servicios de licenciamiento y soporte y servicios en la nube Microsoft
(Adjudicacion Directa).

« 9 Contratos Especificos derivados de una Invitacion a Cuando Menos Tres Personas,
por Contrato Marco del Servicio integral de limpieza, abril- diciembre 2021.

« Las Contrataciones Consolidadas en forma Institucional son las siguientes:

v Seguros de bienes patrimoniales
v' Servicio de telefonia celular y datos moviles
v Servicio de vigilancia (10 Centros de Trabajo)

+ Las Contrataciones Consolidada en forma Regional son las siguientes:

v’ Servicio integral de limpieza, enero — marzo 2021 para 3 Centros de Trabajo de
la Ciudad de México (Corporativo, Gerencia del Centro Nacional y Gerencia de
Control Regional Central).

v" Servicio de Vigilancia (3 Centros de Trabajo — Baja California).

« Se llevé a cabo una modificacién al Contrato del Arrendamiento de los pisos 2 y 3 del
edificio denominado Magna Sur, dicha modificacion consistié en desocupar el piso 2,
considerando un ahorro en el pago del arrendamiento mensual de $1,464,921.36 a
$787,842.31 que corresponde solo al piso 3, lo que resulta un ahorro para el ano 2021
de $8,124,948.60 y un global de $20,508,942.99 considerando el periodo del 1 de
enero de 2021 al 09 de julio de 2023.

En cuanto al monto de presupuesto asignado y partidas especificas, se presenta el comparativo de
2020 — 2021 en las siguientes partidas presupuestales:

Bienes y/o presentacion de Partidas Pres_upuesto Pres_upuesto »
servicios especificas asignado asignado Reduccion
P 2020 2021
Materiales y Utiles de oficina 21101 2,394,736.00 735,639.00 69.28%
Productos alimenticios para el
. . 22104 1,000,000.00 861,175.00 13.88%
personal en las instalaciones
Combustible 26102 4,861,712.00 | 1,607,500.00 66.94%
Pasajes acreos nacionales e 37101y 37106 | 7,700,000.00 | 4,059,200.00 |  47.28%
internacionales
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C. Conforme al comportamiento presupuestal, se reporta el siguiente avance programatico (millones

de pesos)

Programa
Presupuestario

Denominacion

2021

Presupuesto
Autorizado
Original

Presupuesto
Programado
Enero-marzo

Ejercido

Enero-marzo

Avance

E568

Direccidn, coordinacion y control de la operacidn del Sistema Eléctrico Nacional

3,255.2

825.8

581.6

0%

K001

Proyectos de infraestructura econdmica de electricidad

93.9

0.0

0.0

n.a.

K029

Programas de Adquisiciones

185.7

0.1

0.0

0%

1008

Pensiones y Jubilaciones para el Personal del| CENACE

516.4

70.5

64.2

91%

M001

Actividade s de apoyo administrativo

68.2

14.6

15.1)

104%

Woo1

Operaciones Ajenas

100.0

24.0)

-43.3]

-181%

0001

Actividade s de Apoyo ala Funcion Publica y Buen Gobierno

29.5

6.2

6.1

98%

Total

4,253.1

941.1

623.7
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Programa E568.- Se reporta fodo el gasto corriente exceptuando J008, M001, W001 y O001.
Programa K001.- Carteras de Inversion catalogadas como de Inversion Publica.
Programa K029.- Carteras de Inversion de Adquisiciones de bienes muebles, inmuebles e intangibles.

Programa J008.-

Gasto por Pensiones y Jubilaciones.

Programa M001.- Gasto en Servicios Personales de la Direccion de Administracion y Finanzas.
Programa WO001.- Saldo neto de las retenciones y enteros.
Programa 0001.- Gasto del OIC.

D. En la Segunda Sesion del COCODI en la que se reportd el primer trimestre 2021, en materia de
riesgos, se informo:

Derivado del analisis y verificacion de la evidencia documental para determinar su cumplimiento en
cuanto a los atributos de suficiencia, pertinencia y relevancia, asi como su relacion con las mejoras
establecidas en el PTAR del CENACE, fue posible determinar que de 59 acciones comprometidas:

10 acciones reportaron un avance del 100%, de las cuales 2 quedaron pendientes de
proporcionar evidencia: A.C. 2.3.5y A.C. 7.1.1

14 acciones reportaron un avance de entre 51% y 99%, de las cuales 4 quedaron pendientes
de proporcionar evidencia: A.C. 2.1.1, A.C. 2.1.3,A.C. 7.1.2y 7.2.1.

24 acciones reportaron avance menor o
correspondiente.

igual al 50%, presentando la evidencia

11 acciones no presentaron avances, de las cuales 4 se encuentran programadas en fecha
posterior al periodo que se reporta.

E. En materia de entes fiscalizadores se reporta:
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Desde su creacion en el afio del 2014, al CENACE le ha sido determinadas 155 observaciones, 114
por el Organo Interno de Control (OIC), 30 por la Auditoria Superior de la Federaciéon (ASF) y 11 por
el Auditor Externo (AE).

Al cierre del primer trimestre del 2021, el saldo de las observaciones fue de 7, todas determinadas
por el OIC.

Durante el segundo trimestre del 2021, derivado de la auditoria nim. 04/2021 “Mercado de Dia en
Adelanto” que practicd el OIC se generd 1 observacién al desempefio y 1 que no fue atendida
derivada de una auditoria al proceso de adquisiciones; en el mismo periodo se atendieron 6
observaciones correspondientes a:

1, auditoria 04/2020 “Fideicomiso”

1, auditoria 06/2020 “Adquisiciones”

3, auditoria 01/2021 “Muebles e Inmuebles”
1, auditoria 02/2021 “Al Desempefio”

Como resultado de ello, al cierre del mes de junio, el nimero observaciones en proceso de atender es
de 2 emitidas por el OIC.

1. Falta de Propuestas Técnicas rubricadas en el Acta de Recepcion y apertura de Proposiciones,
correspondiente al procedimiento de contratacidn por Licitacion Publica.

2. Debilidades y areas de oportunidad detectadas en la revision del control interno de la Gerencia
del Centro Nacional.

Cabe sefialar que, en el periodo que se reporta no fueron determinadas acciones por parte de la del
Auditor Externo y respecto de la Auditoria Superior de la Federacidon se emitieron resultados finales y
observaciones preliminares.

Objetivo Prioritario 2

"Combatir la impunidad en el ambito administrativo de los servidores publicos de la Administracion
Publica Federal.”

A. En materia de capacitacién y difusion de responsabilidades administrativas.
Se informa que se difundieron mensajes sobre el cumplimiento a la Ley General de Responsabilidades

Administrativas (LGRA) proporcionadas por la Secretaria de la Funcidon Pablica (SFP) y/o la Secretaria
de Energia (SENER), a través de la Unidad de Comunicacion Social.
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Se difundid a todo el personal el material de comunicacién enviado por la Direccidn General de
Responsabilidades y Situacion Patrimonial de la SFP relacionado con las conductas y omisiones de los
servidores publicos que pueden dar lugar al fincamiento de responsabilidades y a la determinacién de
sanciones en términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Durante el periodo comprendido de abril a junio de 2021, se realizd una capacitaciéon a distancia de
personas servidoras publicas del CENACE con el apoyo de la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) y
de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos (CNDH) conforme a lo siguiente:

Nombre del curso Participantes
Curso en linea “Nueva Etica Publica en el Servicio 48
Publico” (SFP)
Curso en linea “Los Conflictos de Intereses en el 92
Ejercicio Publico” (SFP)
Curso en linea “Diversidad sexual y Derechos 79
humanos” (CNDH)
219
Total
Grafico no. 174
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También se difundi® material para concientizar al personal sobre la importancia de presentar
oportunamente la Declaracion de Situacidon Patrimonial, habiéndose logrado la meta del 100% de

cumplimiento.

]

M1 DECLARACION
PATRIMONIAL
Y DE INTERESES -
2021

L
k-

- y )
_‘__ Jl:_:fllf al 4 :sen'_c.

rdd m

detlaranet.d

& Tod osl

i ELIcs | g com

3 Roc.smrciu nrar ol s de s dedlararien 3 a0usdech aCiONE I gobTe

LS S

P Wb s bt 57 P, g i gt s i i Do L s Pt a7 b ks 20

PASOS
Declaracién Patrimo
2021*

IHF con Ty dren ce Recursos

ULmdorn con AccEss & internat

L=

Pagina | 175



" CENACE

L

T Mensse de by SFP: Sigue ecios conselos para by utilizackin del sistema DeclaraMat v presenta tu Declasscién Patrimonial y de Infereses 2021

uy v =2 T @ g

CONSEJOS
PARA LA UTILIZACION
DEL SISTEMA

DeclaraNet

B. En temas relacionados con la nueva Etica Publica.

Se atendieron diversas solicitudes de difusion sobre los elementos fundamentales de la Nueva Etica
Publica entre las personas servidoras publicas del CENACE a través del correo electrénico e intranet
institucional, "Sumate a la construccion de la nueva ética publica”, “"Conoce el Protocolo de actuacion
de los CEPCI en la atencion de presuntos actos de discriminacion”, “"Conoce los nuevos Lineamientos
Generales para la integracion y funcionamiento de los Comités de Etica”, “"Conoce el Codigo de
Conducta del CENACE y suscribe la carta compromiso de su cumplimiento”, “Pronunciamiento de Cero
Tolerancia al Hostigamiento Sexual y al Acoso Sexual en el CENACE’, entre otros.

Se difundieron comunicados para invitar a conocer el Cédigo de Conducta del CENACE, el Cddigo de
Etica de las Personas Servidoras Publicas de la Administracién Publica Federal, y para conocer ambos
documentos con el archivo adjunto correspondiente.

Se difundié a todo el personal cuatro infografias remitidas por la UEPPCI relativas a materiales sobre
Prevencion de Conflicto de Intereses durante las semanas del 10 al 21 de mayo de 2021.

Como parte de las acciones de difusion emprendidas en 2020 para obtener la recertificacion del
CENACE en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laborar y no Discriminacion se
continua con la difusion durante el ler semestre 2021 del Protocolo para la prevencién, atencion y
sancion del hostigamiento sexual y acoso sexual.
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C. Durante el segundo trimestre 2021, la Secretaria Ejecutiva del Comité de Etica y de Prevencion
de Conflictos de Interés (CEPCI) realizd las gestiones necesarias para que el personal del
CENACE participara en las 5 emisiones del curso "Los conflictos de intereses en el gjercicio del
servicio publico” de la Unidad de Etica Publica y Prevencién de Conflictos de Intereses (UEPPCI)
de la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) durante el periodo del 5 de abril al 18 de junio de
2021, y aplicado por personas servidoras publicas del CENACE a través de la pagina en internet
del Sistema de Capacitacion Virtual para los Servidores Publicos (SICAVISP) de la SFP.

B CEMAET SomUnkcedas <COmanCRBo s CNSoE £ab ma
Cawiada: martes, G oe jubo e 2021 1227
Aquang. Mensaje ded CEPCI inwitacidn ol curso en Fnes "Los confies de intereses en o sievoicio del sevvici pibiion

Les conflictos de intereses
en el ejercicio del servicio plablico

MEXico FUNGIdN POBLICA Wy TR

Objetivo Prioritario 3

"Fortalecer las acciones de control que realizan los organos de vigilancia y control en la
Administracion Publica Federal, para contribuir al combate a la corrupcion y a la impunidad”.

No aplicable a la Entidad por tratarse de acciones que competen al OIC.

Objetivo Prioritario 4

"Fortalecer la transparencia y el gobierno abierto, asi como impulsar con instancias publicas
nacionales e internacionales, acciones sistematicas y de coordinacion institucional, para
combatir la corrupcion y la impunidad”.



C] ’NACE

A. En materia de capacitacién en materia de transparencia y acceso a la informacion via remota.

En seguimiento al Programa de Capacitacién en materia de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccidon de Datos Personales para el CENACE 2021, vy relacionado con la Capacitacion Focalizada de
la Unidad de Transparencia en el Corporativo, CENAL, CENALTE, Gerencias de Control Regional y
Comité de Transparencia, el 20 de mayo de 2021 se realizd en conjunto con la Asociacion
Iberoamericana de Proteccién de Datos y Ciberseguridad el curso denominado "“Implementacion,
evaluacion y estrategias de mejora del Documento de Seguridad”.

Dicho curso tuvo la participaciéon de 36 personas servidoras publicas y con él se fortalecieron los
conocimientos de los participantes y responsables de los sistemas que ostentan datos personales en el
CENACE aplicables, respecto de la importancia de la privacidad y la relevancia del derecho a la
proteccién de datos personales en posesion de los sujetos obligados, asi como las principales
obligaciones que deben adoptar e implementar en su almacenamiento, acceso y tratamiento,
robusteciendo con ello su sistema de control interno.

Micrositio denominado '"Transparencia Focalizada”. La Unidad de Transparencia publica
trimestralmente las solicitudes de acceso a la informacidon de las tematicas con mayor volumen de
recurrencia. Las tematicas son: Mercado Eléctrico Mayorista, Sistema Eléctrico Nacional y Estructura y
recursos del CENACE. El micrositio en mencién es un espacio que permite la generacion de
conocimiento publico Util, para disminuir asimetrias de la informacién y optimizar la toma de
decisiones de autoridades o ciudadanos respecto de las tematicas antes citadas.

Asimismo, se precisa que el micrositio de Transparencia Focalizada se encuentra alojado en la pagina
de internet institucional en la siguiente liga:

https://www.cenace.gob.mx/Paginas/Publicas/Transparencia/TransparenciaFocalizada.aspx
La informacién es actualizada después del término de cada trimestre del ejercicio en curso.

B. Como resultado de la aplicacidon de la Encuesta de Cultura y Clima Organizacional (ECCO) 2019,
las Practicas de Transformacidon de Clima y Cultura Organizacional 2020, lograron las principales
acciones que a continuacion se describen:

e PTCCO 1.- Dar a conocer los resultados de la ECCO 2020 y las PTCCO 2021.

A través de medios electrénicos (Comunicados CENACE e Intranet) se dieron a conocer los resultados
de la ECCO 2020 a todo el personal del CENACE, asi como las PTCCO 2021 para su seguimiento
durante el 2021.

e PTCCO 2.- Campana informativa sobre los protocolos de seguridad sanitaria en el CENACE

Se han emitido 18 mensajes via correo electrdnico institucional relacionados con las medidas
sanitarias por el COVID-19 y/o protocolos que han sido modificados en el marco del COVID-19. Entre


https://www.cenace.gob.mx/Paginas/Publicas/Transparencia/TransparenciaFocalizada.aspx
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dichas acciones destaca la difusién de materiales provistos por la Secretaria de Salud a través de sus
redes sociales, el calendario de sanitizacion del Corporativo Magna Sur, los Protocolos de Emergencia
en el contexto actual, medidas de seguridad sanitaria en base a la estrategia de continuidad o retorno
a las actividades en el Corporativo y la invitacidon a responder encuestas relacionadas con la
implementacion de medidas COVID-19.

e PTCCOS3.- Cursos de capacitacion de lideres de alto desempeiio

A mayo de 2021, se brindd capacitacion a los lideres directivos a través de 6 cursos para el desarrollo
de habilidades gerenciales, con la asistencia de 63 participantes, en temas de Administracién de
Proyectos, Administracién de Riesgos, Habilidades Directivas, Liderazgo y empoderamiento de las
mujeres, Lideres de Alto desempefio y trabajo en equipo.

e PTCCO 4.- Analizar el establecimiento de cambios de turnos solicitados por el personal que
labora en turnos continuos.

La Direccién de Operacion y Planeacion del Sistema definid que cada Gerencia de Control podria
autorizar los cambios de turnos que soliciten los grupos operativos, evitando que realicen 2 turnos de
manera continua; la justificacion para solicitar el cambio de turno sera por excepcion. Se realizd
reunion de trabajo entre las Gerencias de Control y la Subdireccién de Operacién, a fin de unificar
criterios en la autorizacion de cambios de turno; y se realizaron reuniones de difusidn de criterios para
ello con los grupos operativos (turnos) en las Gerencias de Control a fin de dar a conocer los criterios
homologados.

PTCCO 5.- Capacitacion personal operativo.

Al cierre de mayo, se capacito al personal operativo del CENACE, a través de 95 cursos con un total

de 1131 participantes.

C. En materia de Igualdad de Género y en el marco del Dia Internacional de la Mujer se realizaron
diversas acciones.

¢ Videoconferencia "Liderazgo y empoderamiento de las mujeres" impartida por personal del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México.

¢ Videoconferencia "Dignidad y desarrollo de competencias socioemocionales", impartida por
personal de la Comisidén Nacional de Derechos Humanos

e Videoconferencia “Liderazgo y empoderamiento de las mujeres”, “Dignidad y desarrollo de
competencias socioemocionales”.
Proyeccion la pelicula “Gunjan Sexena: La chica de Kargil”.

e Difusidn a todo el personal sobre datos importantes sobre discriminacion de género.
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Objetivo Prioritario 5

"Promover la profesionalizacion de las personas servidoras publicas, asi como aprobar y
registrar las estructuras organizacionales de la Administracion Publica Federal con criterios de
eficiencia, transparencia y austeridad”.

A. En materia de estructuras organicas se reporta lo siguiente:

Del analisis realizado a las estructuras se concluye la necesidad de formalizar las plazas con las que se
opera actualmente, alineando en consecuencia las estructuras organizacionales.

Mediante oficio No. SRCI/UPRH/0522/2021 de fecha 22 de junio de 2021 de la Secretaria de la
Funcién Publica, se aprobd y registr6 el planteamiento organizacional denominado CENACE-OCT-2020
para modificar el grupo, grado y nivel salarial de siete puestos vacantes con literal "L", para llevarlos
al nivel jerarquico "M"; seis cambios de grado y nivel salarial, y 12 cambios solamente de nivel
salarial, ambos en igual nimero de puestos, con vigencia 1 de junio de 2020, conforme a lo
establecido en el art. cuarto transitorio del Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de
Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Federal, publicado el 29 de mayo de 2020.

Respecto a la alineacion y armonizacion de esfuerzos, se elabor6 el acta constitutiva del proyecto
“Anadlisis y Conformacion de la Estructura Organica del CENACE”,

La Direccion de Administracién y Finanzas junto con la Direccion de Estrategia y Normalizacion
elaboraron un cronograma de trabajo para la revision de la Matriz de Alineacién de Atribuciones /
Funciones del CENACE (MAAF) hasta nivel de Jefatura de Departamento, con periodo del 20/04/2021
al 30/06/2021.

Objetivo Prioritario 6
“Facilitar la participacion ciudadana en procesos de vigilancia, vinculacion social y empresarial,

denuncias, alertamiento interno y externo, atencion a victimas y defensoria de
responsabilidades de servidores publicos en la Administracion Publica Federal”.

A. Mecanismos para recibir, orientar y canalizar las quejas y denuncias.

1. El CENACE cuenta con un mecanismo a disposicion de la ciudadania para presentar denuncias
en contra de servidores publicos del CENACE, cuyo acceso es a través del portal de internet.
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A todo el personal

Se les informa que la Direccién General ha habilitado el

correo  electronico  direccion.generai@cenace.gob.mx

para agilizar y optimizar la atencién y seguimiento de los
asuntos y temas institucionales

Descorga y conoce el Memarande interna N°. 1 emitida
por i Direccidn General
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B. Desde su lanzamiento en julio de 2019 por parte de la SFP, el CENACE promovié el uso de la
“Plataforma de Ciudadanos Alertadores Internos y Externos de la Corrupcion".

Desde la cuenta institucional de Twitter del CENACE (@CenaceMexico) se promovio la difusion de los
mensajes de la SFP a través de 128 me gusta y retuits.

Adicionalmente, en la pagina web gob.mx/cenace, se mantuvo un banner con el acceso directo a la
Plataforma de Ciudadanos Alertadores Internos y Externos de la Corrupcion de la SFP.

De acuerdo con el material enviado por la SFP sobre la plataforma Alertadores, se emitieron tres
comunicados internos via correo electronico.
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XVII.  Programa Sectorial de Energia 2020-2024.

El Programa Sectorial de Energia 2020 - 2024, es el instrumento rector de planeacién que integra
objetivos y estrategias prioritarios con acciones puntuales que conducird la Secretaria de Energia
(SENER) como cabeza de sector, coordinadamente con las Empresa Productivas del Estado (EPE), los
organos administrativos desconcentrados, las entidades paraestatales y los drganos reguladores
coordinados, en alineacion a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo vigente.

El 9 de julio de 2020, se publicd en el DOF el Programa Sectorial de Energia 2020-2024. El Programa
contempla seis objetivos prioritarios que la politica energética debe alcanzar para el afio 2024, los
cuales tienen asociadas metas que indican el cumplimiento de dichos objetivos en 2024.

En este contexto y en alineacion al Plan Nacional de Desarrollo, el CENACE durante el ler semestre
2021, ha realizado las acciones que le han sido atribuidas a fin de mantener en armonia el Sistema
Eléctrico Nacional para su operacion de manera Optima a través del objeto de creaciéon que le fue
encomendado.

Con esta encomienda el CENACE coadyuva de manera sustancial a que el Estado garantice la
continuidad en el suministro de energia eléctrica que requiere el pais. En este sentido, el organismo
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tiene la responsabilidad de ejercer el Control Operativo del Sistema Eléctrico Nacional como servicio
publico para todas y todos los mexicanos.

XVIII. Ley de la Industria Eléctrica y su Reglamento.

En relacidon a la observancia de la Ley de la Industria Eléctrica y su Reglamento se informa que
durante el primer semestre del 2021, el CENACE ha ejercido las atribuciones conferidas en los
ordenamientos antes mencionados y conforme al objeto para el que fue creado; de tal suerte que se
ha ejercido el Control Operativo del Sistema Eléctrico Nacional, se ha operado el Mercado Eléctrico
Mayorista, se ha garantizado el acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a la Red Nacional
de Transmision y a las Redes Generales de Distribucion, y se ha propuesto la ampliacion y
modernizacion de la Red Nacional de Transmision y los elementos de las Redes Generales de
Distribucién , lo anterior al marco de lo previsto en el Plan Nacional de Desarrollo y en coordinacion
con las directrices establecidas por la Secretaria de Energia y la Comision Reguladora de Energia.

XIX. Normatividad Interna

Al segundo trimestre de 2021, se cuenta con 122 normas internas registradas en el Sistema de
Administracion de Normas Internas de la Administracion Publica Federal SANI-APF (correspondientes
a procesos esenciales y no esenciales) y 39 procesos esenciales registrados en el inventario.

Como parte de las acciones de simplificacion a las normas internas, en el segundo trimestre del afio,
se dieron de alta en el SANI-APF, 2 Manuales de Procedimientos asociados al proceso esencial
"Control y registro de las transacciones del MEM": 1) Procedimiento de emision y envio del Reporte
Financiero de los pasivos conocidos para el cdlculo de la REA y 2) Procedimiento para la Recepcion,
Validacion y Registro de los Comprobantes Fiscales que resultan de los Estados de Cuentas Diarios.

Asimismo, fueron atendidas las recomendaciones del Organo Interno de Control de CENACE a los 3
Manuales de Procedimientos del proceso esencial "Inscripcion de Participantes e incorporacion de
activos al Mercado Eléctrico Mayorista": 1) Procedimiento para el Registro de Candidatos a
Participantes del Mercado, 2) Procedimiento para el Registro de Activos Fisicos de los Participantes del
Mercado y 3) Procedimiento para la acreditacion de los Participantes del Mercado, los cuales fueron
registrados en el SANI-APF como movimiento de edicién.

Se ingresaron las solicitudes de eliminacion de 3 normas internas asociadas a procesos no esenciales,
por recomendacion del asesor del SANI-APF con la finalidad de darlas de alta posteriormente como
normas internas administrativas no sujetas al acuerdo.



"R CENACE

d 2
L] A s

Se continlia la documentacion al 100% de los Procesos del CENACE, la cual concluira al cierre del
presente ano. Este programa comprendera la documentacién de 27 procesos, a través de la
elaboracion aproximada de 71 Manuales de Procedimientos. Estas acciones promoveran la vinculacion
de los procesos no documentados con la normatividad interna del CENACE, al identificar el marco
regulatorio que los sustenta, asi como el establecimiento de aplicaciones o sistemas requeridos para el
cumplimiento de sus objetivos.

De los 27 procesos, 7 son procesos esenciales y 20 no esenciales.

Los procesos esenciales son: Ejecucién del Mercado de Dia en Adelanto; Mercado en Tiempo Real
Expost; Mercado de Tiempo Real; Inscripcion de participantes e incorporacion de activos; Reglas del
Mercado; Cursos de capacitacion a los integrantes de la industria eléctrica; Soporte al Disefio e
implementacion de funciones del MEM.

XX. Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos, Reglamentaria de los
articulos 75 y 127 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El CENACE dio seguimiento a las acciones en materia de recursos humanos en congruencia con lo
establecido en la Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos, Reglamentaria de los
articulos 75 y 127 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y bajo el marco del
memorandum del 3 de mayo de 2019, publicado por el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos,
con las disposiciones de austeridad y disciplina presupuestaria, a saber:

i. Dio seguimiento ante las dependencias globalizadoras en materia presupuestal vy
organizacional para la ejecucion de las "Disposiciones Especificas para la Aplicacion del
Tabulador de Sueldos y Salarios Brutos del Presidente de la Republica y de los Servidores
Publicos de Mando y de Enlace de las Dependencias y sus Equivalentes en las Entidades”, con
vigencia a partir del 1 de junio de 2020 para el personal de mando del CENACE.

ii. Mediante oficio No. SRCI/UPRH/0522/2021 del 22 de junio de 2021 de la SFP, se aprobd y
registrd el planteamiento organizacional denominado CENACE-OCT-2020, ingresado para
modificar el grupo, grado y nivel salarial de siete puestos vacantes con literal “L”, a fin de
llevarlos al nivel jerarquico “M”; seis cambios de grado y nivel salarial, y 12 cambios solamente
de nivel salarial, ambos en igual nimero de puestos, con vigencia 1 de junio de 2020,
conforme a lo establecido en el art. cuarto transitorio del Acuerdo mediante el cual se expide
el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal, publicado el 29 de mayo de 2020.

iii. Asimismo, se obtuvo el Maestro de Puestos del CENACE con los niveles autorizados por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y aprobados y registrados por la Secretaria de la
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Funcion Puablica, con lo que se avanza en el cumplimiento del art. Cuarto transitorio del
Manual de Percepciones antes referido.

XXI. Contrataciones.

Monto total de los procedimientos de contratacién de adquisiciones, arrendamientos
y prestacion de servicios enero — junio 2021: $637,291,859.85%

$248,023,190.63

$322,519,587.64
50.61 %

$13,824,250.12

217 %
$52,924,831.46 ] Artfculol 26,, Fraccion I (14)
830 % Licitacién Publica

o Articulo 41, Fracciones 1(7), II(1), III(2), IV(2), V(5), VIII(1), XX(7)
Adjudicacién Directa por excepcién a Licitacién Publica

W Articulo 1 (3)
Contrataciones intergubernamentales

 Articulo 42 (92)

Adjudicacidn Directa e Invitacién a Cuando Menos
Tres Personas por monto

Grafico no. 175

* Incluye plurianuales de afios anteriores y convenios modificatorios, conforme al procedimiento origen

Comentarios.

e En la grafica se observan los procedimientos de contratacion de adquisiciones, arrendamientos
y prestacion de servicios del primer semestre del ano 2021, de los cuales 25 corresponden a
procedimientos de contratacion de Adjudicacion Directa con fundamento en el Articulo 41
fracciones I, II, III, IV, V, VIII y XX (se incluye Tienda Digital); 14 Licitaciones Publicas, 83
procedimientos de contratacion de Adjudicacion Directa, 9 Invitaciones a Cuando Menos Tres
Personas con fundamento en el Articulo 42, y 3 contratos con fundamento en el Articulo 1 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Lo anterior por un
monto de $ 637.29 millones de pesos (mdp).



e De acuerdo con el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2021
(PAAAS), el volumen de adquisiciones es por un importe de $ 1,347.70 millones de pesos
(mdp), de los cuales se tienen comprometidos $637.29 mdp en procedimientos de
contratacién, asi como contratos plurianuales y convenios modificatorios con ejercicio en el

ano 2021.

e Conforme a lo anterior, se puede precisar que los contratos con fundamento en el articulo 42
son el 2.17% del monto total de las adquisiciones cumpliendo cabalmente con el cuarto

parrafo del articulo en mencion.

XXII. Medidas de Austeridad, Racionalidad, Disciplina y Control

Presupuestario.

El Consejo de Administracion del CENACE, mediante Acuerdo CA-020/2021-39 del 22 de junio del
2021, autorizd la modificacion al presupuesto de egresos del ejercicio fiscal 20201 atendiendo lo
dispuesto en el "DECRETO por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan observar
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal bajo los criterios que en el mismo

se indican”.

La reduccion se aplico en los capitulos 2000 Materiales y Suministros y 3000 Servicios Generales, por
un monto de 89.9 mdp, mismos que se someteran para autorizacion de la SHCP mediante adecuacion

presupuestaria.

XXIII.  Transparencia y Archivos.

Transparencia

Del 01 de enero al 30 de junio del 2021 a través del ejercicio del derecho de acceso a la informacion
publica, se recibieron en la Unidad de Transparencia del CENACE un total de 203 solicitudes de

del

informacion, de las cuales se tienen los datos siguientes:

Modalidad de Respuesta

Cantidad y Porcentaje de Solicitudes

Entrega de informacion

107 solicitudes, lo que representa el 53%.

No competencia

22 solicitudes, lo que representa el 10.5%.
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Modalidad de Respuesta Cantidad y Porcentaje de Solicitudes

Entrega de informacién e informacion

16 solicitudes, lo que representa el 8%.
confidencial (Respuesta mixta)

14 solicitudes, lo que representa solo el
7%, es decir, se atendieron el 93% de las
Pendientes de respuesta solicitudes de informacién (203) ingresadas
en el primer semestre del ejercicio 2021,
las restantes siguen su curso en tiempo y

forma.

Desechada porque los solicitantes no
desahogaron prevencion (se requirio

informacién adicional a los 4 solicitudes, lo que representa el 2%.
solicitantes, por no ser clara su
solicitud)
Notoria Incompetencia 25 solicitudes, lo que representa el 12%.
Informacién Confidencial 6 solicitud, lo que representa el 3%.

Entrega de informacién e informacién -
. 1 solicitud, lo que representa el 0.5%.
Reservada (Respuesta mixta) It que repr °

Entrega de informacion,
incompetencia e informacion

3 solicitud, lo que representa el 1.5%.
Reservada (Respuesta mixta)

Informacién Reservada 2 solicitud, lo que representa el 1%.

Informacion Confidencial e .
) 1 solicitud, lo que representa el 0.5%.
Incompetencia

Entrega de informacion en medio
electrdnico, informacion confidencial
y reservada

2 solicitud, lo que representa el 1%.
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En cuanto al Indice de expedientes clasificados como reservados del CENACE, de conformidad con la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y los Lineamientos Generales en
materia de clasificacion y desclasificacion de la informacion, asi como para la elaboracion de versiones

publicas, dicho Indice es actualizado de manera semestral (01 de enero a 30 de junio 2021), con la
préxima aprobacion del Comité de Transparencia.
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de junio de 2021.
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Dicho Indice se encuentra publicado en la pagina de internet del CENACE en el formato establecido
por el INAI, en la siguiente liga de acceso:

https.//www.cenace.gob. mx/Paginas/Publicas/Transparencia/ComiteTransparencia.aspx

Asimismo, derivado de las acciones correspondientes a la carga de la informacién en la PNT, en el
periodo que se reporta, la informacidon correspondiente a las fracciones comunes y a las fracciones
especificas de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y a las fracciones
especificas de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica aplicables al
CENACE, se encuentran cargados en la PNT. Con lo anterior, el CENACE, en su calidad de sujeto
obligado, cumple con lo establecido en el articulo 70 de la Ley General, dentro del plazo establecido
por el Sistema Nacional de Transparencia para efectuar la carga de la informacién en la PNT.

Acciones que continuaran desarrollandose:

Se continuara dando tramite interno y seguimiento a la atencion de todas las solicitudes de acceso a
la informacion, conforme a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion, buscando
siempre que se atiendan con calidad y en el menor tiempo posible, asi como las derivadas del
ejercicio de Proteccion de Datos Personales, conforme a la Ley General de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de
enero del 2017.

Se continuara fortaleciendo la politica de maxima publicidad de la informacién publica de forma
coordinada con las Unidades Administrativas que detentan la informacidén, a través de poner a
disposicion de la sociedad en general toda aquella informacion en cumplimiento a las obligaciones de
transparencia y la que resulte de valor y utilidad en el Portal de Internet del CENACE y la PNT, a
efecto de privilegiar la transparencia focalizada y con ello reducir la interposicion de Recursos de
Revisiéon y Denuncias de particulares por incumplimiento a las obligaciones de transparencia, ante el
organo garante.

Asimismo, de manera habitual se fomentara la capacitacion de los servidores publicos del CENACE
sobre el marco normativo de transparencia y proteccion de datos personales, el cual es un requisito
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fundamental para garantizar el pleno ejercicio y respeto de estos derechos fundamentales en el
CENACE.

Archivos

En el mes de enero del 2021, en cumplimiento al Articulo 23, de la Ley General de Archivos y a los
ordenamientos juridicos en materia de organizacion y conservacion de archivos, se elabord el
Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2021, el cual tiene como objetivo fortalecer el Sistema
Institucional de Archivos del Centro Nacional de Control de Energia.

En el mes de febrero en cumplimiento del numeral Décimo Séptimo de los Lineamientos generales
para la organizacion y conservacion de los archivos del Poder Ejecutivo Federal, se notifico al Archivo
General de la Nacion (AGN) que en el presente ejercicio prevalece la no actualizacion del Catalogo de
Disposicion Documental del CENACE, y se cuenta con el dictcamen DV/015/18, emitido por el AGN.

En el mes de marzo, con la finalidad dar continuidad a la conformacion del Sistema Institucional de
Archivos del CENACE, se actualiz6 el directorio de los Responsables de Archivos de Tramite de Cada
Unidad Administrativa con el nombramiento o en su caso se ratificacién de dichos responsables, en
cumplimiento al articulo 21 de la Ley General de Archivos.

En el mes de mayo del presente, el Area Coordinadora de Archivos recibié capacitacion para el uso de
la plataforma SIGOB y aplicd evaluacidn de control interno para determinar el grado de madurez del
proceso en este tema, por lo que, se procedid a integrar la informacidon conducente y se realizé la
carga del soporte documental de los 30 elementos de control establecidos a efecto de identificar las
posibles areas de oportunidad, acciones de mejora para fortalecer el control interno, e incidir en la
eficiencia y eficacia del proceso de mérito.

XXIV. Otras leyes y disposiciones relevantes que se considera conveniente resaltar.

Integracion y funcionamiento de Comités.

Comité de Transparencia.

De conformidad con el articulo 64 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (LFTAIP), el CENACE cuenta con un Comité de Transparencia.

Actualmente se continta con la ejecucion de las facultades y atribuciones establecidas en los articulos
64 y 65 de la LFTAIP, obteniendo como resultado los siguientes:
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En el periodo que se informa el Comité de Transparencia del CENACE sesiond en 26 ocasiones.

Del 01 de enero al 30 de junio del 2021, se recibieron un total de 203 solicitudes de acceso a la
informacion publica.

De las 203 solicitudes recibidas, se dio respuesta a un total de 189 solicitudes, hasta el 30 de
junio del 2021, en donde el Comité de Transparencia se reunié en 26 sesiones ordinarias. Las
restantes 14 solicitudes continuaron en su proceso normal de atencion.

De manera paralela al tema de atencién a solicitudes de acceso a la informacion, se realizaron 2
sesiones generales, con la finalidad de presentar y aprobar informes, planes, programas y
requerimientos del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de
Datos Personales (INAI), entre otros aspectos relevantes para asegurar el pleno cumplimiento
de las obligaciones establecidas en el marco de la LFTAIP y demds normatividad aplicable en la
materia, conforme a lo siguiente:

Segunda Sesion General Ordinaria (13/01/2021):

» Informe General de las solicitudes de informacion atendidas y en proceso ante el CENACE
del periodo correspondiente del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2020 y el acumulado
del 01 de enero al 31 de diciembre 2020.

=  Aprobacion del Plan General para la Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion
de Datos Personales en el CENACE 2021.

= Aprobacion del Programa de Capacitacion en materia de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos Personales para el CENACE 2021.

=  Aprobacion del Calendario de suspension de los plazos para la atencion de solicitudes de
acceso a la informacidon y datos personales del Centro Nacional de Control de Energia
(CENACE).

=  Aprobacion de la propuesta de actualizaciéon de informacion del cuarto trimestre 2020 del
CENACE para la elaboracion del informe anual de actividades del INAL

= Aprobacion de la actualizacidn del Indice de Expedientes Clasificados como Reservados del
CENACE correspondiente al segundo semestre del 2020.

» Informe del estatus que guarda el cumplimiento de la carga de las obligaciones de
transparencia en el SIPOT y obtencién del Dictamen de Cumplimiento.

= Informe sobre la conclusion del proyecto denominado “Implementacion del Documento de
Seguridad del CENACE establecido en la Ley General de Proteccion de Datos Personales en
Posesidn de Sujetos Obligados”.

= Informe sobre el inicio del proyecto denominado "Control y mejora de las medidas de
seguridad implementadas en materia de Proteccion de Datos Personales".

» Informe de Cumplimiento del Plan Anual de Desarrollo Archivistico 2020 (PADA 2020).

= Aprobacion del Plan Anual de Desarrollo Archivistico 2021 (PADA 2021).
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= Décima Quinta Sesion General Ordinaria (22/04/2021):

= Informe General de las solicitudes de informacidn atendidas y en proceso ante el CENACE,
del periodo correspondiente enero-marzo 2021.

= Aprobacién de la propuesta de actualizacion de informacion del primer trimestre 2021 del
CENACE para la elaboracion del Informe anual de actividades del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI).

= Informe del estatus que guarda el cumplimiento de la carga de las obligaciones de
transparencia en el SIPOT.

» Informe de Avances del primer trimestre del Programa Anual de Desarrollo Archivistico
2021.

Acciones que continuaran desarrollandose:

El Comité de Transparencia del CENACE continuara sesionando de manera permanente para validar y
autorizar la totalidad de las respuestas en las que conforme a la LFTAIP deba emitir una resolucion en
materia de atencion de solicitudes de acceso a la informacién publica y demas aspectos inherentes
para el cumplimiento de lo establecido en la hormativa en la materia.

Asimismo, acorde con los Lineamientos que regulan su integracion y funcionamiento, y de
conformidad con el objetivo del Comité de Transparencia, el cual consiste en establecer los
mecanismos que permitan garantizar el cumplimiento de las obligaciones que, en materia de
transparencia, acceso a la informacion publica y proteccion de datos personales, le corresponden al
CENACE, sesionara trimestralmente para la evaluaciéon y, en su caso, aprobacion de las acciones y
avances en materia de transparencia, acceso a la informacidn y proteccion de datos personales, y dar
pleno cumplimiento a la normatividad en la materia.

Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés.

El Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés (CEPCI) del CENACE esta conformado por
catorce personas servidoras publicas propietarias con voz y voto, de las cuales cuatro participan de
manera permanente (el Presidente del CEPCI, el Secretario Ejecutivo propietario, la Secretaria Técnica
propietaria y la persona Integrante designada por el Organo Interno de Control en el CENACE) y diez
son electas con caracter temporal como propietarias y los integrantes suplentes correspondientes. El
CEPCI tiene a su cargo la implementacion de acciones para generar y fortalecer una cultura de
integridad gubernamental.

En el periodo que se informa del 1 de enero al 30 de junio del 2021, el CEPCI del CENACE sesiond en
5 ocasiones; con los siguientes resultados esenciales para la obtencion de su objetivo:

a. Primera Sesion Extraordinaria (15/enero/2021)



T

»
L&

TR

C] ’NACE

Se calificd una denuncia presentada y se aprobd por unanimidad la conformacién de un
subcomité para la atencion de dicha denuncia.

b. Primera Sesién Ordinaria (22/enero/2021)

Se informd sobre la gestion en referencia a las notificaciones realizadas respecto de la
calificacion de una denuncia.

Se tomé conocimiento de los avances, durante el ejercicio 2020, por parte del Subcomité
para la Coordinacion en materia de la Politica de Igualdad Laboral y No Discriminacion en
referencia a la Recertificacién del CENACE en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en
Igualdad Laboral y No Discriminacion.

Se aprobd por unanimidad el Informe Anual de Actividades 2020 (IAA 2020) en los términos
presentados por parte de la Secretaria Ejecutiva del CEPCI.

c. Segunda Sesion Extraordinaria (26/marzo/2021)

Se aprobd por unanimidad el Programa Anual de Trabajo 2021 del Comité de Etica y de
Prevencion de Conflictos de Interés del CENACE.

Se aprobd por unanimidad la actualizaciéon del Calendario de Sesiones Ordinarias del CEPCI
para el ejercicio 2021.

Se aprobd por unanimidad la ratificacion del Cédigo de Conducta del CENACE, del 10 de
junio de 2020, para su emision por parte del Director General del CENACE, mismo que
incluye como Anexo 4 los “Lineamientos Internos de No Discriminacion para las personas
que hayan tenido COVID-19 o convivido con alguna persona sospechosa o confirmada”.

Se aprobd por unanimidad la ratificaciéon del Pronunciamiento de Cero Tolerancia al
Hostigamiento sexual y al Acoso sexual para su emision por parte del Director General del
CENACE.

Se aprobd por unanimidad la ratificacién de la Politica de Igualdad Laboral y No
Discriminacion con Perspectiva de Género para su emision por parte del Director General
del CENACE.

d. Tercera Sesion Extraordinaria (23/abril/2021)

Se llevaron a cabo las acciones conducentes para la gestion de una denuncia presentada
ante el CEPCI.

e. Segunda Sesidn Ordinaria (23/junio/2021)
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+ Se tomo conocimiento del seguimiento al cumplimiento de un acuerdo tomado en la Tercera
Sesion Extraordinaria 2021, en referencia a las acciones aprobadas por el CEPCI derivadas
de una denuncia.

« Se tomd conocimiento de las acciones realizadas para corroborar el cumplimiento de las
recomendaciones emitidas por el CEPCI respecto de diversas denuncias en cumplimiento a
la actividad 3.2.1 del Programa Anual de Trabajo 2021 del CEPCI.

+ Se tomd conocimiento de la presentacion del Tablero de Control para la Evaluaciéon Integral
de los Comités de Etica 2021.

« Se tomd conocimiento de los Resultados de la Evaluacion Integral 2020 del CEPCI CENACE
emitidos por la Secretaria de la Funcion Publica.

« Se aprobaron por unanimidad las propuestas de Buenas Practicas: Generacion del curso en
linea Codigo de Conducta del CENACE y Acciones para el fomento de la igualdad y la no
discriminacion en el CENACE, para su registro ante la UEPPCI en cumplimiento a la actividad
5.2.1 del PAT 2021 y a la “Convocatoria de buenas practicas en materia de ética publica
2021” emitida por la UEPPCI.

« Se tomd conocimiento de la conformacién de la Comision encargada de atender lo
establecido en la “Guia para implementar medidas para prevenir o mitigar riesgos de
integridad en procesos institucionales” emitida por la UEPPCI y dar cumplimiento a la
actividad 5.1.1 del PAT 2021 del CEPCI.

Acciones que continuaran desarrollandose

El Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés del CENACE, conforme al “Acuerdo por el

ue se emiten los Lineamientos Generales para la integracién y funcionamiento de los Comités de
Etica”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de diciembre de 2020, continuara
sesionando conforme al calendario de sesiones ordinarias 2021 y sesionara de manera extraordinaria
en los casos que asi se requiera. Asimismo, el CEPCI del CENACE continuara impulsando la ética y la
integridad publica con acciones de capacitacion, sensibilizacién y difusidn para lograr una mejora
constante del ambiente y cultura organizacional de Centro Nacional de Control de Energia.

Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.
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El Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (CAAS) del CENACE y Subcomité Revisor de
Convocatorias (SURECON) durante el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2021 se
llevaron a cabo las siguientes sesiones:

o
Comité y/o Subcomité b . de Ordinarias | Extraordinarias
Sesiones
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 4 3 1
Subcomité Revisor de Convocatorias 13 6 7

Grafico no. 177

En el CAAS se han presentado 4 casos de excepcidon a la Licitacion Publica, los cuales fueron
aprobados y en el SURECON se han presentado 21 proyectos de convocatorias mismos que fueron
dictaminados favorablemente.

Comité de Bienes Muebles.

Durante el periodo enero-junio de 2021, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

a.

b.

3 reuniones ordinarias.

Aprobaciéon del Informe Anual de Actividades del Comité de Bienes Muebles (CBM)
2020.

Aprobacion del Informe Anual de Resultados del Programa Anual de Disposicion Final
de Bienes Muebles correspondiente al afio 2020.

Comentarios y presentacion para seguimiento del Programa Anual de Disposicion Final
de Bienes Muebles correspondiente al afio 2021.

Aprobacién del Informe Trimestral de Baja de Bienes Muebles 2021.

Seguimiento del Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles
correspondiente a los anos 2018, 2019, 2020 y 2021.

Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI)
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El Comité de Control y Desempefid Institucional celebrd la primera sesion ordinaria del ano el 25 de
febrero y la segunda el 27 de mayo de 2021, ambas de manera virtual, durante las cuales se
abordaron todos los puntos conforme a la Orden del Dia aprobada en cada caso, y, en estricto
cumplimiento a lo previsto en el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno vigente.

Con el cumplimiento oportuno por parte de las areas responsable de los acuerdos y recomendaciones
que se determinan en las sesiones, el COCODI continla impulsando el establecimiento y la
actualizacion del Sistema de Control Interno en el CENACE.

4. Situacién que guardan los Fideicomisos Publicos no Paraestatales.

El Fideicomiso Fondo de Capital de Trabajo es un instrumento del CENACE, que le permite cubrir las
obligaciones de pago a los Participantes del Mercado, Transportistas, Distribuidores y al propio
CENACE asociadas con la factura correspondiente, de conformidad con lo establecido por la autoridad
regulatoria en el numeral 19.9.3 inciso C de las Bases del Mercado Eléctrico Mayorista.

Mediante oficio DG/709/2015 del 21 de diciembre de 2015, se autorizd la aportacién inicial al
fideicomiso por la cantidad de mil pesos para su constitucion.

Asi mismo se informa de las siguientes acciones relacionadas al fideicomiso:

1. Durante la segunda sesion del Comité Técnico, llevada a cabo el 03 de diciembre de 2020, se
autorizo la contratacion de la firma Gossler, S.C. para llevar a cabo la auditoria a los Estados
financieros del ejercicio 2020, la cual se encuentra en proceso.

2. Actualmente estan en proceso 2 auditorias al Fideicomiso “Capital de Trabajo del Mercado
Eléctrico Mayorista”, la 04/2020 llevada a cabo por el Organo Interno de Control del CENACE;
y la otra llevada a cabo por la Secretaria de la Funcion Publica (SFP), ambas para el ejercicio
2020.

5. Litigios en Proceso.

I.  Amparos.

La Direccidn Juridica se ha encargado de rendir informes previos y justificados, respecto de los
Juicios de Amparo interpuestos por particulares, en contra de: (i) resoluciones emitidas por el
CENACE, incluido el Manual de Percepciones para el Personal Operativo de Confianza, (ii) en
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contra de leyes, como es el caso de la Ley de Transicion Energética, la Ley Federal de
Remuneraciones de los Servidores Publicos, Reglamentaria de los articulos 75 y 127 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos abrogada y la Ley Federal de
Remuneraciones de los Servidores Publicos vigente publicada el 19 de mayo del 2021, la Ley de
Austeridad Republicana, (iii) en contra del Manual de Coordinacion de Gas Natural y diversos
acuerdos emitidos por la Comision Reguladora de Energia, (iv) en contra del "Acuerdo para
garantizar la eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad y seguridad del Sistema Eléctrico
Nacional con motivo del reconocimiento de epidemia por €l virus SARS-CoV2 (COVID-19)” emitido
por el CENACE el 29 de abril del 2020, (v) en contra del "Acuerdo por el que se emite la Politica de
Confiabilidad, Seguridad, Continuidad y Calidad en el Sistema Eléctrico Nacional”, emitido por la
Secretaria de Energia (SENER) el 15 de mayo del 2020, (vi) en contra de cortes al suministro de
energia eléctrica a personas de escasos recursos, (vii) en contra de las tarifas de la Comision
Reguladora de Energia y del Programa Sectorial de Energia 2020-2024, en las que el CENACE
tiene el caracter de autoridad vinculada y (viii) en contra del Manual de Percepciones para los
Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal; lo que
se resume en un total de 922 Amparos en tramite.

De los Amparos antes referidos destacan:

1.

Los amparos promovidos en contra del Manual de Percepciones para el Personal Operativo de
Confianza, dado el volumen de asuntos y debido a que se han venido incrementando por la
ejecucion de las disposiciones contenidas en el oficio No. CENACE/DAF-SA-JURH/616/2019, emitido
con fecha 20 de diciembre de 2019, por la Unidad de Recursos Humanos, particularmente en lo
relativo al limite que se fijé en la prestacion de “Compensacion por Fidelidad” y la “Despensa a
Jubilados”

Para cada uno de estos amparos, que a la fecha ascienden a 170 en tramite, se han estudiado,
elaborado, autorizado y presentado ante las autoridades judiciales, diversas promociones; a la
fecha se cuenta con 12 asuntos concluidos.

Los amparos promovidos en contra de la Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores
Publicos publicada el 05 de noviembre de 2018 (actualmente abrogada), dado el volumen de
asuntos que se atienden, cabe sefialar que, de igual manera para cada uno de estos amparos, que
a la fecha ascienden a 227 en tramite se han estudiado, elaborado, autorizado y presentado ante
las autoridades judiciales diversas promociones; a la fecha se cuenta con 12 asuntos concluidos.

Los amparos promovidos en contra del “Acuerdo para garantizar la eficiencia, calidad, confiabilidad,
continuidad y seguridad del Sistema Eléctrico Nacional con motivo del reconocimiento de epidemia
por €l virus SARS-CoV2 (COVID-19)” emitido por el CENACE el 29 de abril del 2020 (en adelante
“Acuerdo emitido por el CENACE”); a la fecha ascienden a 75 en tramite y de los cuales se han
estudiado, elaborado, autorizado y presentado ante las autoridades judiciales, de acuerdo con la

ley.
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Al respecto se informa con motivo de la sentencia firme dictada por el Juez Segundo de Distrito en
Materia  Administrativa  Especializado en Competencia Econdmica, Radiodifusion vy
Telecomunicaciones con Residencia en la Ciudad de México y Jurisdiccion en toda la Republica, en
el expediente 586/2020, el Juez dejd insubsistente el Acuerdo emitido por el CENACE, asi como su
Anexo Unicos.

En cumplimiento a la ejecutoria dictada por el Juez Federal, el CENACE publicd en el Area PUblica
del Sistema Integral de Mercado1 (SIM), un comunicado mediante el cual se hizo del conocimiento
de los destinatarios, asi como de la sociedad en general, que los efectos y consecuencias de dicho
Acuerdo, han quedado insubsistentes.

4. Los amparos promovidos en contra del "Acuerdo por el que se emite la Politica de Confiabilidad,
Seguridad, Continuidad y Calidad en el Sistema Eléctrico Nacional”, emitido por la Secretaria de
Energia (SENER) el 15 de mayo del 2020 (en adelante “Acuerdo emitido por la SENER"), a la fecha
ascienden a 47 en tramite y de los cuales se han estudiado, elaborado, autorizado y presentado
ante las autoridades judiciales diversas promociones; a la fecha se cuenta con 11 asuntos
concluidos.

Al respecto se informa que el Acuerdo emitido por la SENER, dejé de surtir efectos derivado del
"Acuerdo por el que se deja insubsistente el Acuerdo por el que se emite la Politica de
Confiabilidad, Seguridad, Continuidad y Calidad en el Sistema Eléctrico Nacional, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el quince de mayo de dos mil veinte” publicado en el Diario Oficial de
la Federacion 2 04 de marzo del 2021.

5. Amparos promovidos en contra del corte de suministro de energia eléctrica a ciudadanos que
habitan en diversos estados de la Republica, como Chihuahua, San Luis Potosi y Nuevo Ledn, en
los cuales se sefiald al CENACE como autoridad responsable, al rendir los informes se ha negado el
acto reclamado ya que el CENACE no es Autoridad Responsable los cuales ascienden a 51 juicios
en tramite.

6. Diversos amparos promovidos en contra de leyes, como es el caso de la Ley de Transicion
Energética, la Ley de Austeridad Republicana, asi como en contra del Manual de Coordinacion de
Gas Natural, diversos acuerdos emitidos por la Comisién Reguladora de Energia y en contra del

1 El comunicado puede constatarse en: https://www.cenace.gob.mx/DocsMEM/OpeMdo/BuzonNotificaciones/Comunicado.pdf

2 Puede ser consultado en https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5612716&fecha=04/03/2021
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Manual de Prdcticas del Mercado del Protocolo Correctivo y, recientemente, contra la omision de
llevar a cabo las subastas de mediano y largo plazo, los cuales ascienden a 29 juicios en tramite,
en los cuales el CENACE ha sido sefialado como autoridad responsable.

Se tienen registrados 195 amparos en los que el CENACE es Unicamente vinculado al cumplimiento
de la suspension y que han sido promovidos en contra de las resoluciones RES/893/2020 vy
RES/894/2020 emitidas por la Comisién Reguladora de Energia, asi como en contra del Programa
Sectorial de Energia 2020-2024 y en contra de las reformas de la Ley de la Industria Eléctrica
emitidas por Decreto publicado el 09 de marzo del 2021.

Se han recibido y atendido 4 amparos promovidos por trabajadores del CENACE, en contra del
"Manual de Percepciones para los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal”, publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon el 29 de mayo del
2020, en los que el CENACE han sido sefialado como autoridad responsable.

Estan en tramite 5 amparos en los que el CENACE ha sido sefialado como autoridad responsable,
promovidos en contra del Decreto por el que se expide la Ley Federal de Austeridad Republicana; y
se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria publicado en el
DOF el 19 de noviembre del 2019; en dichos amparos fundamentalmente han sido sefialados como
actos reclamados: Ley Federal de Austeridad Republicana, en especial los articulos 1, 2, fraccion I,
3,4,5 6,7 8,10, 11, 12, 14, 15, 16 y 17, en los que se regulan las medidas que habran de
cumplirse para la politica de austeridad republicana, destacando que los entes publicos ajustaran
sus estructuras organicas y ocupacionales de conformidad con los principios de racionalidad y
austeridad republicana, se eliminaran todo tipo de duplicidades y se atenderan las necesidades de
mejora y modernizacion de la gestién publica; se prohiben contrataciones de seguros de ahorro en
beneficio de los servidores publicos con recursos del Estado, tal como el Seguro de Separacion
Individualizado, o las cajas de ahorro especiales; lo anterior, con excepcion de aquellos cuya
obligacién de otorgarlos derive de ley, contratos colectivos de trabajo o Condiciones Generales de
Trabajo; no se realizaran gastos de oficina innecesarios.

Recientemente se recibieron 2 amparos promovidos en contra del Decreto por el que se abroga la
Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos, Reglamentaria de los articulos 75 y 127
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 5 de noviembre de 2018, y /a expedicion de la Ley Federal de Remuneraciones de los
Servidores Publicos”, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de mayo de 2021, en los
que se reclama al CENACE como autoridad responsable, la inminente ejecucion material de las
disposiciones normativas reclamadas, que se traduce en la afectacion de las percepciones de los
quejosos, en cuanto a su salario y demas prestaciones como trabajadores del CENACE, al aplicar
los articulos cuya inconstitucionalidad reclaman.
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II. Controversias Constitucionales

El CENACE es demandado en 1 controversia constitucional presentada por el Poder Ejecutivo del
Estado de Tamaulipas en contra del "Acuerdo por el que se emite la Politica de Confiabilidad,
Seguridad, Continuidad y Calidad en el Sistema Eléctrico Nacional”, emitido por la Secretaria de
Energia (SENER) el 15 de mayo del 2020, en la que se interpuso recurso de reclamacién contra la
suspension provisional concedida, se dio contestacion a la demanda interpuesta, se rindieron los
alegatos y se asistié via remota a la audiencia de desahogo de pruebas y alegatos. Se encuentra
pendiente de resolverse el fondo el asunto.

ITII.  Juicios de Nulidad en Proceso.

A la fecha se estan tramitando 17 juicios de nulidad (11 en contra del CENACE y 6 promovidos por el
CENACE en contra del IMSS).

A. Juicios de Nulidad en contra del CENACE.

Actualmente el CENACE atiende 11 juicios de nulidad promovidos en su contra, los cuales, se
encuentran pendientes de resolucién. De los juicios de nulidad antes referidos destacan:

1. El promovido por Suministro Sustentable de Energia en México, S.A.P.I. de C.V. (SUMEX),
debido a que se determinara si el instrumento fuente de las obligaciones contraidas por las
partes es de caracter mercantii o de naturaleza administrativa y consecuentemente si el
Tribunal Federal de Justicia Administrativa (TFJA) es competente para conocer de estos temas,
lo cual es de enorme trascendencia para el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM). Mediante
sentencia del 28 de enero de 2020, la Sala declard la nulidad de los actos reclamados por
SUMEX, en virtud de lo anterior, en contra de la sentencia dictada por el TFJA, SUMEX
promovid un amparo directo, y por su parte, el CENACE presentd un Recurso de Revision, los
que se radicaron en el Primer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito.
Mediante acuerdo de fecha 13 de mayo de 2021, publicado el 19 del mismo mes y ano, el
Primer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito se declard
incompetente para conocer tanto del Juicio de Amparo asi como del Recurso de Revision en
virtud de que los actos impugnados son consecuencia directa del Contrato de Participante del
Mercado, el cual se rige por el propio clausulado y por las Reglas del Mercado, por lo que
remitid los autos del juicio al Tribunal Colegiado de Circuito en Materia Administrativa
Especializado en Competencia Econdmica, Radiodifusién y Telecomunicaciones en turno. En
este sentido el Primer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito aceptd
la competencia para conocer del juicio de amparo promovido por SUMEX y el Recurso de
Revisién promovido por el CENACE, y



2.~ El juicio promovido por Suministros Basicos del Centro SUBACE, S.A. de C.V., en virtud de
que el tema se encuentra relacionado con la emisiéon de los instrumentos programaticos
derivados del Plan Nacional de Desarrollo. Mediante acuerdo de 8 de octubre de 2019, el
Tribunal Federal de Justicia Administrativa, desechd la demanda promovida por SUBASE, toda
vez que el acto impugnado no es una resolucion definitiva, dado que no se le estd negando en
definitiva la firma del contrato, sino que por virtud del Oficio SENER.100/2019/231, la
suscripcidon de esos contratos se encuentra suspendida. En contra del acuerdo del 8 de octubre
de 2019, SUBASE interpuso Recurso de Reclamacién ante el Tribunal Federal de Justicia
Administrativa, el cual, por Sentencia Interlocutoria de 22 de noviembre de 2019, confirmd el
acuerdo de 8 de octubre de 2019. En contra de la Sentencia interlocutoria de 22 de noviembre
de 2019, SUBACE promovié amparo directo y el CENACE amparo adhesivo, de los cuales
conocid el Decimoquinto Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito. Por
ejecutoria del 24 de julio de 2020, se determina amparar y proteger a SUBACE para el efecto
de que la Sala del TFJA declare fundado el Recurso de Reclamacién y provea sobre la admisidn
de demanda. Por acuerdo de 2 de octubre de 2020 se admiti6 a tramite y se otorgd el plazo de
30 dias al CENACE para presentar contestacion de demanda. El 3 de diciembre de 2020, se
presentd contestacion de demanda. Por acuerdo publicado el 21 de enero, se tiene por
contestada la demanda. Mediante acuerdo publicado el 22 de marzo de 2021 en el Boletin
Jurisdiccional, el TFJA resolvié sobreseer el juicio, la determinacion ain no queda firme.

B. Juicios de nulidad promovidos por el CENACE

a. Durante el periodo 2016-2021, el CENACE ha promovido 333 juicios en contra del IMSS,
puesto que se estimaba factible obtener su reclasificacion para efectos del pago de prima
de seguro de riesgos en el trabajo y con ello modificar su auto clasificaciéon efectuada en la
Clase IV4, a razon de 4.65325%.

3 33, de los cuales dos se encuentran duplicados porque se obtuvieron resultados parciales: 5994/2017 y 12121/2017, para sumar 35.
4 Articulo 73 de la Ley del Seguro Social que dispone: "Articulo 73. Al inscribirse por primera vez en el Instituto o al cambiar de actividad, las
empresas cubriran la prima media de la clase que conforme al Reglamento les corresponda, de acuerdo a la tabla siguiente: Prima media En

por cientos. Clase I 0.54355; _Clase Il 1.13065 ; Clase III 2.59840 ; Clase IV 4.65325y Clase V 7.58875
Se aplicara igualmente lo dispuesto por este articulo cuando el cambio de actividad de la empresa se origine por una sentencia definitiva o
por disposicion de esta Ley o de un reglamento."”
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. Con dichos juicios se intentaba basicamente que se le clasificara en la Clase I, aunque se

advertia que lo mas probable seria conseguir una reclasificacion en la Clase II, a razén de
1.13065%, lo que de igual manera implicaria un significativo beneficio econdmico continuo
para el CENACE.

Adicionalmente se intentd la devolucion de las cantidades pagadas, resultantes de las
diferencias entre la clasificacion en Clase IV y Clase I y, en su caso, en Clase II.

. Respecto de los 33 juicios promovidos en contra del IMSS, en “Todos” se obtuvo la Clase II,

lo que significa un beneficio econdmico significativo y continuo para el CENACE °.

. De los 33 juicios seguidos en contra del IMSS, a la fecha se han resuelto en total 27 juicios,

encontrandose en tramite 6:
i. Juicios resueltos con montos devueltos y reclasificacion obtenida.

Respecto de los 27 juicios resueltos, en 9 se logrd la reclasificacion de Clase IV a
Clase II; en los mismos 9 juicios se logré adicionalmente la devolucién de 2.9
millones de pesos.

ii. Juicios resueltos con montos ganados en proceso de devolucién y con reclasificacion.
Respecto de los 27 juicios resueltos, en 9 se logrd la reclasificacion de Clase IV a
Clase II y en 1 no; en los 7 juicios se realizara la gestion de devolucion de medio
millén de pesos.

iii. Juicios con montos y reclasificacién en proceso judicial.
Respecto del total de juicios, es decir 33, 6 se encuentran en tramite, en los cuales
existe la posibilidad de obtener la Clasificacion II y la devolucion de la cantidad de
4.9 millones de pesos.

Juicios Ordinarios Federales.

> beneficio a favor del CENACE cuantificable en numerario, en funcién de las primas de seguro de riesgos de trabajo pagados por el CENACE

al IMSS.
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Juicio ordinario mercantil federal en el que el CENACE demand¢ la cantidad de $64,617,610.78
(Sesenta y cuatro millones seiscientos diecisiete mil seiscientos diez pesos 78/100 M.N.), por
concepto de suerte principal que deriva de la compra de energia eléctrica en el Mercado
Eléctrico Mayorista por periodos que van del 23 de julio al 30 de septiembre de 2018 (no
representa contingente pasivo para el CENACE, ya que el dinero deviene del Mercado Eléctrico
Mayorista), también se reclamd el pago de intereses, gastos y costas. Al respecto se informan
que debido a las resoluciones emitidas por el poder judicial las cuales han presentado criterios
contradictorios entre si y respecto a la naturaleza de los actos que realiza el CENACE y criterios
que ha emitido la Secretaria de Energia y la Comision Reguladora de Energia, se determind
desistirse de la instancia dejando a salvo los derechos para ejercer la accion legal
correspondiente para recuperar el monto del adeudo. Se promovera un nuevo juicio a fin de
recuperar los montos que adeuda SUMEX, mismo que considerara en su planteamiento y
ejecucion, las determinaciones del Poder Judicial, en materia de competencia, en miras a que
se declare incompetente y con ello se acuda a la via mercantil.

Juicio ordinario mercantil promovido por Sistemas Energéticos SISA, S.A. de C.V. que se
tramita bajo el nimero de expediente 123/2019 ante el Juzgado Cuarto de Distrito en Materia
Civil en la Ciudad de México., en el que se tiene el caracter de demandado y se reclama el
pago de energia eléctrica vendida excedente y entregada los meses de abril, mayo, junio, julio
y agosto, de 2016. Mismo que se encuentra en la etapa probatoria.

Se da atencién a 9 juicios orales mercantiles promovidos por Concejos Municipales del Estado
de Tabasco que versan sobre cortes de energia eléctrica, y en los que al CENACE se le reclama
la omisién de notificar diversos oficios en los que se requiere a Municipios de Tabasco, el pago
de distintas cantidades por adeudo de pago de energia eléctrica. EI CENACE ha negado los
actos reclamados, por no ser ciertos.

Juicios Laborales.

Al 30 de junio de 2021, se continla con el tramite ante la Junta Federal de Conciliacidon y Arbitraje
competente, de los juicios promovidos en contra del CENACE, en los que se reclama la reinstalacion y
el pago de salarios caidos, asi como diversas prestaciones. El detalle se desprende del cuadro
siguiente:
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Como ya se ha sefalado, a manera de resumen la Direccion Juridica del CENACE, atiende los
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6. Logros, problematica, riesgos y perspectiva relevantes de la gestion.
XXV.  Logros.

La Prosecretaria del Consejo de Administraciéon del CENACE, comunica que en el periodo que se
informa, se han celebrado la 372 Sesidn Extraordinaria y las 382 y 392 sesiones ordinarias, en las que
se han aprobado 22 acuerdos, entre los que destacan la “Notificacién al Consejo de Administracion
sobre la Suspensidn de operaciones del Mercado de Energia de Corto Plazo”, los “Estados Financieros
correspondientes al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020 e informe de los Comisarios
Publicos”, la “Contratacion de linea de crédito y emisién de cartas de crédito para operaciones de
importaciéon y exportacion de energia”, el “Informe de autoevaluacidon correspondiente al segundo
semestre 2020 y opinién de los Comisarios Publicos” y las “Adecuaciones al presupuesto del ejercicio
2021".

Acciones de Optimizacidn de Procesos y Mejora Regulatoria en el CENACE

Documentacion de Procesos del CENACE.

Durante el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2021, inicid y se ha llevado a cabo la estrategia
de documentacion al 100% de los Procesos N3 del CENACE, la cual continuara durante el afio 2021.
Este programa comprende la documentacién de 7 procesos esenciales y 20 no esenciales, a través de
la elaboracion aproximada de 71 Manuales de Procedimientos.

e 13 procesos clave: Ejecucion del Mercado de Dia en Adelanto (2); Mercado en Tiempo Real Ex
post (1); Mercado de Tiempo Real (1); Inscripcidon de participantes e incorporacion de activos
(3); Reglas del Mercado (3); Cursos de capacitacion a los integrantes de la industria eléctrica
(1); Soporte al Disefio e implementacion de funciones del MEM (2).

e 43 procesos de Apoyo: Contratacion Publica en el CENACE (3); Operacidon y atencion de
necesidades de recursos materiales y servicios (3); Gestidn administrativa de la oferta
educativa (2); Proceso para la integracidon del presupuesto de inversion (2); Cuentas por pagar
(2); Impuestos corporativos (2); Estados financieros (2); Activo fijo contable (2); Cuentas por
cobrar (2); Administracion de servicios de TIC (2); Administracion de seguridad de la
informacién (4); Administracién de la operacion de TIC (6); Atencidn a consulta y procesos
contenciosos (11).

e 15 procesos de Gobernanza: Autoevaluacion de control Interno (3); Gestidn de continuidad de
la operacion (2); Proteccion de datos personales (1); Atencién a requerimientos de la
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autoridad en la materia de transparencia (1); Etica y prevencion de conflictos de interés (1);
Equidad de género y no discriminacién (1); Comunicacién corporativa (6).
A la fecha ya se formalizaron 4 Manuales de Procedimientos asociados al proceso clave de Control y
registro de las transacciones del MEM:

1. Procedimiento para la Incorporacion de Datos Maestros de los Participantes del Mercado
Eléctrico Mayorista.

2. Procedimiento para la Generacion y Publicacion de Comprobantes Fiscales emitidos por el
CENACE por Operaciones del Mercado Eléctrico Mayorista.

3. Procedimiento de emisidén y envio del Reporte Financiero de los pasivos conocidos para el
calculo de la REA.

4. Procedimiento para la Recepcion, Validacion y Registro de los Comprobantes Fiscales que
resultan de los Estados de Cuentas Diarios.

Fueron atendidas las recomendaciones del Organo Interno de Control de CENACE a los 3 Manuales de
Procedimientos del proceso clave, Inscripcion de Participantes e incorporacién de activos al Mercado
Eléctrico Mayorista:

1. Procedimiento para el Registro de Candidatos a Participantes del Mercado.
2. Procedimiento para el Registro de Activos Fisicos de los Participantes del Mercado.
3. Procedimiento para la acreditacion de los Participantes del Mercado.

Asimismo, se formalizaron 4 Manuales de Procedimientos ligados a los procesos de gobernanza
denominados “Atencidn a requerimientos de la autoridad en la materia de transparencia”, “Proteccion
de datos personales”, “Equidad de género y no discriminacion” y “Etica y prevencidon de conflictos de
interés”.

1. Procedimiento de Atencidn a requerimientos de la Autoridad en materia de transparencia.

2. Procedimiento de Atencion de la Solicitud de Acceso, Rectificacion, Cancelacion y Oposicion de
proteccidon de datos personales.

3. Procedimiento para la coordinacion de las acciones de Equidad de Género y No Discriminacion.

4. Procedimiento de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés.

Se documentd el proceso de “Gestion de continuidad de operaciones” a través de 02 Manuales de
Procedimientos:

1. Manual de Procedimiento para la planeacion y aplicacién de andlisis de impacto a la
continuidad de operaciones de los procesos del CENACE

2. Manual de Procedimiento para la revision y mantenimiento a los planes de continuidad de
operaciones.

Igualmente, el proceso de apoyo nombrado “Proceso para la integraciéon del presupuesto de inversion
a través de 02 Manuales de Procedimientos”:
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1. Manual de Procedimiento de integracion, revision y envio del mecanismo de planeacion.

2. Manual de Procedimiento de revision y envio a la SHCP de la documentacion de evaluacion.
Registro de Normas Internas Administrativas en el Sistema de Administracion de Normas
Internas (SANI)

Durante el periodo enero — junio 2021, se registraron 10 normas internas ante la Secretaria de la
Funcién Pubica, de las cuales 7 corresponden a los Procesos clave: Control y registro de las
transacciones del MEM e Inscripcion de Participantes e incorporacion de activos al Mercado Eléctrico
Mayorista, los otros 3 a procesos de Gobernanza.

1. Procedimiento para la Incorporacion de Datos Maestros de los Participantes del Mercado
Eléctrico Mayorista.

2. Procedimiento para la Generacion y Publicacion de Comprobantes Fiscales emitidos por el
CENACE por Operaciones del Mercado Eléctrico Mayorista.

3. Procedimiento de emision y envio del Reporte Financiero de los pasivos conocidos para el
calculo de la REA.

4. Procedimiento para la Recepcion, Validacion y Registro de los Comprobantes Fiscales que

resultan de los Estados de Cuentas Diarios.

Procedimiento para el Registro de Candidatos a Participantes del Mercado.

Procedimiento para el Registro de Activos Fisicos de los Participantes del Mercado.

Procedimiento para la acreditacion de los Participantes del Mercado.

Procedimiento de carga de informacion en la Plataforma Nacional de Transparencia

Manual de Organizacién Especifico del Organo Interno de Control en el Centro Nacional de

Control de Energia

10. Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Bienes Muebles

LN W

Programa de Mejora Regulatoria 2019-2020

En el marco del Programa de Mejora Regulatoria 2019-2020, el CENACE establecié el compromiso con
la Comisién Nacional de Mejora Regulatoria para mejorar 12 de 41 modalidades de tramites dados de
alta en el Registro Federal de Tramites y Servicios.

Durante el periodo que se reporta, se realizaron acciones de actualizacion al Catalogo Nacional de
Regulaciones, Tramites y Servicios, respecto a la modificacion de los enlaces al sitio web del CENACE
de los 12 tramites que corresponden a los tramites: “Solicitud de Estudio de Instalaciones para la
Interconexion de Centrales Eléctricas mayores a 10 MW”; “Solicitud de Acreditacion de Participantes
del Mercado”; 5 modalidades de “Solicitud de Interconexion”; y 5 modalidades de “Solicitud de
Conexion”.

Agenda Regulatoria



W, » CENACE

4 -
L] A .

Junio — Noviembre 2021

El 4 de mayo de 2021, el CENACE envi6 a CONAMER la Agenda Regulatoria para el periodo de
aplicacion de junio a noviembre de 2021, integrada por las siguientes propuestas regulatorias:

1.

Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion
de Servicios del Centro Nacional de Control de Energia.

Estatuto Organico del Centro Nacional de Control de Energia.
Manual de Organizacion General del Centro Nacional de Control de Energia.

Normateca Interna del CENACE

Se ha realizado la actualizacion de la Normateca Interna derivado de documentacién de Procesos y
desarrollo de Documentos Internos de Apoyo.

Asimismo,

1.
2.

3.

vk

8.

0.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

se realizo el alta de 21 normas en la Normateca Interna:

Procedimiento de Atencidn a requerimientos de la Autoridad en materia de transparencia.
Procedimiento de Atencion de la Solicitud de Acceso, Rectificacion, Cancelacién y Oposicidn
de proteccién de datos personales.

Procedimiento para la coordinacion de las acciones de Equidad de Género y No
Discriminacion.

Procedimiento de Etica y Prevencidn de Conflictos de Interés.

Procedimiento para la Incorporacién de Datos Maestros de los Participantes del Mercado
Eléctrico Mayorista.

Procedimiento para la Generacion y Publicacién de Comprobantes Fiscales emitidos por el
CENACE por Operaciones del Mercado Eléctrico Mayorista.

Procedimiento de emision y envio del Reporte Financiero de los pasivos conocidos para el
calculo de la REA.

Procedimiento para la Recepcion, Validacion y Registro de los Comprobantes Fiscales que
resultan de los Estados de Cuentas Diarios.

Procedimiento para el Registro de Candidatos a Participantes del Mercado.

Procedimiento para el Registro de Activos Fisicos de los Participantes del Mercado.
Procedimiento para la acreditacion de los Participantes del Mercado.

Guia para la practica de Notificaciones en el CENACE.

Guia para la celebracion de reuniones de trabajo presenciales y virtuales del CENACE y sus
formatos.

Instructivo para la Instruccion de Suscripcién de Contrato de Interconexidon o Conexion.
Instructivo para la Realizacién de Pruebas de Energizacién y Puesta en Operacion para la
Interconexion de la Central Eléctrica o Conexion del Centro de Carga.

Manual de Procedimientos de elaboracion de estudio de conexion e interconexion y envio de
reporte de resultados.
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17. Guia para la Integracion y Funcionamiento de los Grupos de Trabajo Permanentes de
Especialistas del Centro Nacional de Control de Energia.

18. Manual de criterios de Contabilidad Gubernamental para el reconocimiento de operaciones
contables del CENACE como Organismo Publico Descentralizado.

19. Metodologia para la administracidn de riesgos institucionales.

20. Instructivo para el registro ante INDAUTOR.

21. Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.

Se realizo la actualizacion de 5 documentos en la Normateca Interna:

—

uih

Cddigo de Conducta del Centro Nacional de Control de Energia.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos Generales para la Integracion vy
Funcionamiento de los Comités de Etica.

Manual de Organizacién Especifico del Organo Interno de Control en el Centro Nacional de
Control de Energia

Manual de Procedimientos de carga de informacion en la Plataforma Nacional de Transparencia
Guia para la elaboracion de Manuales de Procedimientos del CENACE y sus formatos.

Vinculacion Institucional.

a. Ambito nacional

e Convenio General de Colaboracion CENACE-UNISON

En marzo, se suscribi6 un convenio general de colaboracién de caracter académico-
institucional con la Universidad de Sonora (UNISON), para fortalecer los conocimientos y
habilidades de estudiantes del posgrado en Ciencias de Datos y del personal de la Gerencia de
Control Regional Noroeste para el desarrollo de modelos de prondstico de demanda de energia
eléctrica. Con dicho convenio se busca mejorar la eficacia y eficiencia en los procesos de
diagnostico de demanda de corto plazo, contribuyendo asi a una operacion mas confiable del
SEN.

b. Al interior de la Institucion

e Blindaje Electoral

Entre los meses de febrero y junio, se implementd el Programa de Blindaje Electoral para el
proceso 2021-2021 instruido por la Fiscalia Especializada en Delitos Electorales, a fin de que se
implementaran 6 acciones de prevencion de delitos electorales cometidos por servidores
publicos en los 13 centros de trabajo que conforman el CENACE.
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Entre los hallazgos reportados de dicho programa, conforme al informe final que se envid a la
Fiscalia el 25 de junio, destacan la acreditacion del curso de capacitacion para servidores y
servidoras publicas en materia de “Prevencion de Delitos Electorales y Responsabilidades
Administrativas” por parte del 99% de la plantilla laboral; el resguardo y verificacion sin
incidentes de los 13 centros de trabajo y 189 vehiculos oficiales durante el fin de semana
electoral; asi como la difusion de materiales fisicos y electrénicos alusivos al programa,
mediante talones de pago, fondos de pantalla institucionales, carteles, folletos y manuales.

El cumplimiento de dichas acciones reafirmé el compromiso del CENACE para garantizar que
los recursos y programas de la Administracion Publica Federal no fueran utilizados
indebidamente durante el proceso electoral reportado.

e Boletin Informativo de Vinculacion Institucional

El 4 de marzo y el 29 de junio, se publicaron internamente, para conocimiento de todos los
colaboradores, la tercera y cuarta ediciones del Boletin Informativo, respectivamente. El
objetivo de esta publicacion de circulacion interna es el de informar sobre temas y actividades
relevantes en materia de vinculacién institucional nacional e internacional de interés para el
organismo a través de contenidos diversos, que incluyen, entre otros, entrevistas con lideres
del sector energético, asi como reflexiones sobre diversos temas que entrelazan el futuro de
los sistemas energéticos y la industria eléctrica en México y el mundo.

Universidad CENACE.

El Centro Nacional de Control de Energia ofrece servicios educativos especializados a través del portal
Universidad CENACE https://universidad.cenace.gob.mx que tiene como premisa fundamental la
formacion y profesionalizacion de recursos humanos, buscando contribuir en la mejora y el
desempeno eficiente que permita mejorar su actuacion en el trabajo y de esa manera generar valor
para la organizacién a través del aprendizaje continuo del personal de la institucion, en atencion a las
politicas y estrategias que privilegian el conocimiento y reconocen en él una piedra angular y
fundamental que sirve como cimientos para la toma de decisiones informada, consciente, experta y
especializada lo cual se logra mediante un proceso de formacién estricto y planeado llevando cursos al
interior y exterior de la organizacién capacitando a participantes de la industria eléctrica y otros
interesados en temas del Mercado Eléctrico Mayorista cumpliendo con el articulo 108, Fraccion XXIII
de la Ley de la Industria Eléctrica, Control Fisico y Operativo de la Energia Eléctrica,. Durante la
pandemia en modalidades estrictamente remotas.

Al cierre del primer semestre se han impartido 11 cursos de Difusién de Manual Regulatorio de
Coordinacion Operativa y 6 cursos para participantes del Mercado Eléctrico Mayorista. Ademas de 3
cursos para la operacidn y planeacion del sistema eléctrico de potencia.
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Se han impartido 14 cursos cortos para el personal del CENACE con una asistencia de 662
participantes de los cuales aprobaron el 100% lo que representa 5,296 horas de capacitacion.

Se tuvieron ingresos por cursos de Operacién, Manual Regulatorio de Coordinacion Operativa y
Mercado Eléctrico Mayorista por un importe (referencia tomada de Sistema de Inscripciones a
Capacitacion Especializada) de $532,280.

Un total de 71 instructores, 22 de los cuales son especialistas en cursos de operacién y 49 se
especializan en cursos referentes al Mercado Eléctrico Mayorista Mexicano son los encargados de
impartir la capacitacion, siendo personal que ademas de cumplir con las funciones de sus puestos
apoyan de manera extraordinaria la instruccion.

Informacion de cursos planeados, extraordinarios y acumulados:

» Cursos Planeados

Numero de cursos Inscritos Acreditaron Horas Ingresos
impartidos Capacitacion (Referencia SICE)
34 1,613 1,451 23,462 $532,280.00

» Cursos Extraordinarios o no programados

NUmero de cursos Inscritos Acreditaron Horas Ingresos

impartidos Capacitacion (Referencia SICE)
1 6 6 72 $0.00
» Acumulador Anual Total

Numero de cursos . . Horas Ingresos
impartidos (rEiies AT Capacitacion (Referencia SICE)
35 1,619 1,457 23,534 $532,280.00
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Riesgos

En lo que se refiere a la gestién de riesgos en el CENACE, se destaca la formalizacion del Grupo de
Trabajo de Administracién de Riesgos, mismo que en cumplimiento de la normatividad establecida,
permitira dar seguimiento puntual al comportamiento de los factores de riesgo que enfrenta el
CENACE, tanto en la identificacién del surgimiento de nuevos, asi como de aquellos que pudieran
materializarse. Con estas acciones, se fortalecen los mecanismos de control interno para asegurar el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.
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7. Otros Temas.
Transparencia.

» Se realizd la capacitacién del curso denominado: Implementacion, evaluacion y estrategias de
mejora del Documento de Seguridad establecido en la LGPDPPSO, curso impartido por la
Asociacion Iberoamericana de Proteccion de Datos y Ciberseguridad especificamente a los
responsables de implementar medidas de seguridad en las Gerencias de Control Regional y de la
Jefatura de Unidad de Transparencia con un total de 36 personas.

= Se realizd una capacitacion masiva a distancia con el apoyo de la Secretaria de la Funcion Publica
(SFP), de la Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH) y del personal del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) mediante los siguientes cursos:

Nombre del curso y/o conferencia Participaciones
Curso en linea “La nueva ética e Integridad en el servicio publico” (SFP) 48
Curso en linea “Los conflictos de intereses en el ejercicio del servicio publico”
92
(SFP)
Videoconferencia “Liderazgo y empoderamiento de las mujeres” (PNUD) 278
Videoconferencia “Dignidad y desarrollo de competencias socioemocionales”
88
(CNDH)
Curso en linea “Diversidad sexual y Derechos humanos” (CNDH) 79
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» La participacién registrada, contempla el Corporativo, Centro Nacional de Control, Centro
Nacional de Control Alterno y las Gerencias de Control Regional, incluyendo al personal directivo
y a las personas servidoras publicas del CENACE que fungen como instructores internos.

» Se llevo a cabo la aplicacion de la Encuesta de Percepcion de Clima Laboral y No Discriminacion
2021 del 19 de mayo al 11 de junio de 2021. El nimero de respuestas fueron: 1308, por parte
del personal del CENACE, lo que representa el 99% de la poblacién del CENACE.

» Finalmente, se informa que, el CEPCI del CENACE obtuvo la escala mas alta con un total de 100
puntos formando parte del grupo con calificacién Excelente en la Evaluacion Integral 2020, del
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Cumplimiento y Desempefio, que proporcion

a

la

Unidad de Etica

Publica

y

Prevencion de Conflictos de Intereses (UEPPCI) de la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) por
cuarto afo consecutivo, conforme a la siguiente Cédula de Evaluacion Integral Definitiva.

<= CEMACE >>

A Componente Cumplimiento

B. Componente Desempefio
Evaluacion del Dlesempeﬁo

Mejora 2 procesos del Organisma
| Azencion 3 Denuncias

:Acuﬂdadadd CE Y Colaboracidn con WEPPCI

A Bvaluacicn de Cumplimisnto [25%)
8. Evaluacion de Desempeno [75%)
Resultado de la Evaluacién Integral, 2020.

- FUNCION PUBLICA

Centro Macional de Control de Energia

Evaluacicn del cumplimiento 2020 %

Unidad d

CEDULA DE EVALUACION INTEGRAL DEFINITIVA, 2020.

Conforme o la puntuscion obtenida, el Commite de
Etica forma parte del grups con calificacion:

Barn cusiguier ockarocion o duds, por fovar pingoce w0 condacto oon
Loda, Nadla Ortlz Herndndez

nadi.ortir@funcionpublice gobumx
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Programa Institucional.

Antecedentes:

La Ley de Planeacion en su articulo 17 fraccidn II, establece que las entidades paraestatales deberan
elaborar sus respectivos programas institucionales, atendiendo a las previsiones contenidas en el
programa sectorial correspondiente, publicado en el DOF el 08 de julio de 2020.



Durante los meses de julio, agosto y septiembre se llevaron a cabo las actividades para la formulacion
del Programa Institucional del CENACE en coordinacion con todas la Direcciones y participacion de las
Gerencias de Control, dando como resultado el Programa Institucional del Centro Nacional de Control
de Energia 2020-2024.

En la sesion 35 Ordinaria del Consejo de Administracion se aprobd el Programa en mencién bajo los
siguientes términos:

"Sujeto a la suspension y resolucion que emita el Poder Judicial de la Federacion, respecto a la
constitucionalidad del Programa Sectorial de Energia 2020-2024, que se encuentra en controversia”

En consecuencia, el Programa Institucional del Centro Nacional de Control de Energia 2020-2024, no
fue publicado en el Diario Oficial de la Federacidn, tal como lo establece el articulo 30 de la Ley de
Planeacion.

07 de octubre de 2020.
La Secretaria de Energia remitié oficio SENER.100/2020/351 con informacion respecto del juicio de
amparo nimero 372/2020, promovido por Greenpeace México, A. C. en contra del Programa Sectorial.

"Se hace referencia al juicio de amparo numero 372/2020 del indice del Juzgado Segundo de Distrito
en Materia Administrativa Especializado en Competencia Economica, Radiodifusion y
Telecomunicaciones con residencia en la Giudad de México promovido por Greenpeace México, A. C.,
y a la resolucion de 21 de septiembre de 2020, mediante la cual se resolvio la suspension definitiva
del Programa Sectorial de Energia 2020-2024.”

Situacion Actual

El Programa Institucional del CENACE 2020-2024, se encuentra en espera de la resolucion que pueda
emitir el Poder Judicial, respecto del Programa Sectorial de Energia, para proceder con su publicacién
en el Diario Oficial de la Federacion y dar continuidad y atencién a los diversos requerimientos
normativos que se derivan.
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Anexo 1

CENACE

Estructura Organica CENACE

Conforme al Estatuto Organico publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de abril de 2018.
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CENACE

ESTRUCTURA ORGANICA BASICA

TOM CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA
(Conforme al Estatuto Orgénico publicado en el DOF el 20 de abril de 2018)
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Anexo 2

Reporte de la Ley de Adquisiciones y la Ley de Obras Publicas

POR LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO

CONTRATACIONES EFECTUADAS DURANTE NUMERO DE
ENERO-JUNIO 2021 ACCIONES MONTO EN PESOS MN
POR LICITACION PUBLICA 14 248,023,190.63
POR ARTICULO 1 3 52,924,831.46
POR ARTICULO 41 25 322,519,587.64
FRACCION I

No existan bienes o servicios alternativos o sustitutos
técnicamente razonables, o bien, que en el mercado
solo existe un posible pferepte, 0 se -trate_ de- una 7 127,633,656.55
persona que posee la titularidad o el licenciamiento
exclusivo de patentes, derechos de autor, u otros
derechos exclusivos, o por tratarse de obras de arte.

FRACCION II

Peligre o se altere el orden social, la economia, los
servicios publicos, la salubridad, la seguridad o el 1 379 532.25
ambiente de alguna zona o regidén del pais como T
consecuencia de caso fortuito o de fuerza mayor.

FRACCION III

Existan circunstancias que puedan provocar pérdidas
o costos adicionales importantes, cuantificados y 2 30,674,801.58
justificados.

FRACCION IV

Se realicen con fines exclusivamente militares o para
la armada, o su contratacion mediante licitacion
publica ponga en riesgo la seguridad nacional o la 2 59,982,705.61
seguridad publica, en los términos de las leyes de la
materia.

FRACCION V

Derivado de caso fortuito o fuerza mayor, no sea
posible obtener bienes o servicios mediante el
procedimiento de licitacion publica en el tiempo
requerido para atender la eventualidad de que se
trate, en este supuesto las cantidades o conceptos
deberan limitarse a lo estrictamente necesario para
afrontarla.

5 3,755,888.85
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POR LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO

CONTRATACIONES EFECTUADAS DURANTE NUMERO DE

TG e Al ACCIONES MONTO EN PESOS MN
FRACCION VI 0 0.00
FRACCION VII 0 0.00
FRACCION VIII
Existan razones justificadas para la adquisicion o 1 32,560,000.00
arrendamiento de bienes de marca determinada
FRACCION IX 0 0.00
FRACCION X 0 0.00
FRACCION XI 0 0.00
FRACCION XII 0 0.00
FRACCION XIII 0 0.00
FRACCION XIV 0 0.00
FRACCION XV 0 0.00
FRACCION XVI 0 0.00
FRACCION XVII 0 0.00
FRACCION XVIII 0 0.00
FRACCION XIX 0 0.00
FRACCION XX
Se trate de la suscripcion de contratos especificos 7 67,533,002.80

que deriven de un contrato marco

POR ARTICULO 42

13,824,250.12

PRESUPUESTO DE ADQUISICIONES PARA EFECTOS DE
COMPUTO DEL 70-30 DEL ARTICULO 42, 4° PARRAFO

637,291,859.85

% ARTICULO 42 RESPECTO AL PRESUPUESTO

2.17

POR LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

CONTRATACIONES EFECTUADAS DURANTE NUMERO DE MONTO EN PESOS

ENERO-DICIEMBRE 2020 ACCIONES MN
POR LICITACION PUBLICA 0 0.00
POR ARTICULO 1 0 0.00
POR ARTICULO 42 0 0.00
FRACCION I 0 0.00
FRACCION II 0 0.00
FRACCION III 0 0.00
FRACCION IV 0 0.00
FRACCION V 0 0.00
FRACCION VI 0 0.00
FRACCION VII 0 0.00
FRACCION VIII 0 0.00
FRACCION IX 0 0.00
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POR LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

CONTRATACIONES EFECTUADAS DURANTE NUMERO DE MONTO EN PESOS
ENERO-DICIEMBRE 2020 ACCIONES MN
FRACCION X 0 0.00
FRACCION XI 0 0.00
FRACCION XII 0 0.00
FRACCION XIII 0 0.00
FRACCION XIV 0 0.00
POR ARTICULO 43 0 0.00
POR ARTICULO 44 0 0.00
PRESUPUESTO DE OBRAS PARA EFECTOS DE COMPUTO DEL
0.00
70-30
%o ARTICULO 43 RESPECTO AL PRESUPUESTO 0%




Anexo 3

Empresas que solicitaron Servicio de Transmision.

No. Razén Social Fuente,de Fecha .d’e Estac!o_ dela
energia recepcion solicitud
1 | Cogeneracion de Altamira, S.A. de C.V.* Renovable 04-ene-21 Concluido
2 |Enertek, S.A. de C.V.* Convencional 18-ene-21 Concluido
3 | Proveedora de Electricidad de Occidente, S. de R.L. de C.V.* Renovable 19-ene-21 Concluido
4 | Parque Edlico Fenicias, S. de R.L. de C.V.* Renovable 03-feb-21 Concluido
5 | Energia Azteca X, S.A. de C.V.* Convencional 11-feb-21 En proceso
6 | Energia Limpia de Amistad, S.A. de C.V.* Renovable 12-feb-21 En proceso
7 | Energia Limpia de la Laguna, S.A.P.I. de C.V.* Renovable 16-feb-21 Concluido
8 | Edlica del Golfo 1, S.A.P.I. de C.V.* Renovable 19-feb-21 Concluido
9 | México Generadora de Energia, S. de R.L.* Convencional 22-feb-21 En proceso
10 | Especialidades Médicas Kenmex, S.A. de C.V.* Convencional 01-mar-21 En proceso
11 | Munisol, S.A.P.I. de C.V.* Renovable 02-mar-21 Concluido
12 | Edlica de Coahuila, S.A. de C.V.* Renovable 02-mar-21 En proceso
13 | BSM Energia de Veracruz, S.A. de C.V.* Renovable 08-mar-21 Concluido
14 | Cogeneracion de Altamira, S.A. de C.V.* Renovable 08-mar-21 Concluido
15 | Salsipuedes Solar, S.A. de C.V.* Renovable 12-mar-21 En proceso
16 | Edlica Cerritos, S.A.P.I. de C.V.* Renovable 17-mar-21 Concluido
17 | Central Fotovoltaica Border Solar Norte, S.A. de C.V.* Renovable 17-mar-21 Concluido
18 | Geotérmica para el Desarrollo, S.A.P.I. de C.V.* Renovable 25-mar-21 Concluido
19 | La Bufa Wind, S.A.P.I. de C.V.* Renovable 29-mar-21 Concluido
20 | Kenworth Mexicana, S.A. de C.V.* Convencional 31-mar-21 En proceso
21 |Fotovoltaica ENH, S.A. de C.V.* Renovable 13-abr-21 En proceso
22 | Mexicana de Hidroelectricidad Mexhidro, S. de R.L. de C.V.* Renovable 14-abr-21 Concluido
23 | Sol de Sonora, S.A.P.I. de C.V.* Renovable 14-abr-21 Concluido
24 | Techgen, S.A. de C.V.* Convencional 16-abr-21 Concluido
25 | Mexicana de Hidroelectricidad Mexhidro, S. de R.L. de C.V.* Renovable 03-may-21 Concluido
26 | Edlica del Golfo 1, S.A.P.I. de C.V.* Renovable 13-may-21 Concluido
27 | Productos Alimenticios La Moderna, S.A. de C.V.* Convencional 14-jun-21 En proceso
28 | Iberdrola Energia Monterrey, S.A. de C.V., Central Dulces Convencional 28-jun-21 En proceso

Nombres II*

*  Solicitud recibida por correo electrénico durante la emergencia sanitaria derivada del COVID-19.




	1. Situación Operativa y Financiera
	I. Situación Operativa
	A) Estructura Orgánica
	B) Personal al 30 de junio del 2021
	C) Personal al 30 de junio 2021, por cada Unidad Administrativa del CENACE
	D) Acciones realizadas para concluir la Transferencia de inmuebles de la CFE al CENACE y fecha estimada para su conclusión.
	E) Tecnologías de Información y Comunicaciones (TICs).
	F) Control del Sistema Eléctrico Nacional, en función de la Demanda de Energía y del Margen de Reserva Operativa.
	1.- Eventos Relevantes
	2.- Confiabilidad y Seguridad del Sistema Eléctrico Nacional.

	G) Congestiones en Enlaces Relevantes, indicando el tiempo y energía o potencia congestionada y la causa de éstas.
	1.- Congestión Enlace saliendo de Zona Hermosillo.
	2.- Congestión Enlace Malpaso/Manuel Moreno Torres-Tabasco y hacia la Península de Yucatán (entrando a Escárcega)
	3.-  Congestión Enlace Monterrey-Sur 2.
	4.-  Congestión Enlace Mazatlán Dos-Tepic Dos.
	5.-  Congestión Enlace Chihuahua-Francisco Villa
	6.-  Congestión Norte-Noreste.
	7.-  Congestión Enlace Frontera-Monterrey.
	8.- Congestión Enlace Zona Tijuana hacia Ensenada
	9.- Congestión Enlace Zona Tijuana 230/69 kV.

	H) Avances en relación con la operación del Mercado Eléctrico Mayorista.
	Mercado de Energía de Corto Plazo.
	Proceso del Mercado del Día en Adelanto.
	Procesos del Mercado de Tiempo Real.
	Mercado para el Balance de Potencia.
	Certificados de Energía Limpia.
	Derechos Financieros de Transmisión.
	Subastas de Derechos Financieros de Transmisión.
	Subastas de Mediano y Largo Plazo.

	I) Participantes del Mercado.
	J) Avances en la Medición.
	K) Situación del funcionamiento de los mecanismos de estados de cuenta, facturación y pagos.
	L) Controversias del Mercado Eléctrico.
	M) Avance en el Cálculo de Liquidaciones.
	N) Avances en la integración y funcionamiento de los Comités Consultivos de Análisis de Reglas del Mercado especializados y del Comité de Confiabilidad.
	O) Solicitudes de Estudio Indicativo, Estudio de Impacto, Estudio de Impacto Versión Rápida, Estudio de Instalaciones, Estudios de Servicios de Transmisión (porteo), Solicitudes para Contrato de Interconexión.
	P) Avances relacionados con la planeación de la expansión de la Red Eléctrica

	II. Situación Financiera del CENACE
	Estado de Situación Financiera al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre de 2020 OPD
	Estado de Resultados de los periodos 01 de enero al 30 de junio de 2021 y 2020

	III. Situación Financiera del Mercado Eléctrico Mayorista
	Estado de Situación Financiera al 30 de junio de 2021 y 31 de diciembre 2020.
	Estado de Resultado al 30 de junio de 2021 y 2020.
	(Cifras en millones de pesos)

	IV. Ingresos Obtenidos a partir de las tarifas establecidas por la CRE para la operación del CENACE.
	V. Observaciones de Instancias Fiscalizadoras
	VI. Estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional.
	VII. Avance en la Administración de Riesgos Institucionales

	2. Integración de programas, presupuestos y Sistemas de Evaluación del Desempeño (SED).
	VIII. Integración de Programas.
	IX. Metas e Indicadores de Desempeño.
	X. Eficiencia en la Captación de los Ingresos.
	XI. Efectividad en el ejercicio presupuestal.
	XII. Programa Anual de Evaluación y Aspectos Susceptibles de Mejora.
	XIII. Herramientas para el monitoreo y seguimiento del desempeño institucional.

	3. Cumplimiento de la Normatividad y Políticas Generales, Sectoriales e Institucionales.
	XIV. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
	XV. Programa Nacional de Combate a la Corrupción y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestión Pública 2019-2024.
	XVI. Programa Sectorial de Función Pública 2020-2024
	XVII. Programa Sectorial de Energía 2020-2024.
	XVIII. Ley de la Industria Eléctrica y su Reglamento.
	XIX. Normatividad Interna
	XX. Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Públicos, Reglamentaria de los artículos 75 y 127 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos.
	XXI. Contrataciones.
	XXII. Medidas de Austeridad, Racionalidad, Disciplina y Control del Ejercicio Presupuestario.
	XXIII. Transparencia y Archivos.
	XXIV. Otras leyes y disposiciones relevantes que se considera conveniente resaltar.
	Comité de Transparencia.
	Comité de Ética y Prevención de Conflictos de Interés.
	Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.
	Comité de Bienes Muebles.
	Comité de Control y Desempeño Institucional (COCODI)

	4. Situación que guardan los Fideicomisos Públicos no Paraestatales.
	5. Litigios en Proceso.
	6. Logros, problemática, riesgos y perspectiva relevantes de la gestión.
	XXV. Logros.

	7. Otros Temas.
	Anexo 1
	Anexo 3




